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CHUONG TRINH

DbAI HOI CO PONG THUON G NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN CAP NUOC HUE

( Tw 7h30° ngay 25/4/2025 tai Vin phong HueWACO)

Chu trl '

Thoi gian | Nm dung : -
7h30-8h00 1. Don tiép dal bleu va b dong Doi le tan (4 ngum-
Vin nghé chio mirng ( 2 tiét muc) phong HCQT)
- Th},rc hién thi tuc d.'gtng ki Ban kibm fra ti chch
- Kibm tra tu cach cb dong/ngudi du hop, phat thé bidu | — o KICR Ud Hreae
£ co dong
quyet.
8h00-8h30 | II. Khai mac dai hoi
L. g;alcl)éci:(‘)r; Tuyén b ly do, gi6i thi¢u Dai biéu; Chu toa Dueng Xui Quf
2. Chu toa gidi thiéu Doan chu tich, chi dinh Ban thu ky, Chu toa- Chu tich
Ban Kiém tra tu cich cb dong va xin Dai héi biu quyét; HDQT
3. Bdo cdo kiém tra tu cach co dong tham dy Pai hdi; Nguyén Thj Vui
4. Théng qua Quy ché 1am viéc; Nguyén Thi Vui
5. Théng qua chuong trinh Dai hdi. Poan chu tich
6. Phét biéu khai mac dai hoi Chu tich HDQT
7. Phat biéu cta lanh dao Thanh phd (néu c6)
8h30 — | IIL. HPQT, Ban Tdng Gidm Pdc, Ban Kiém Soit trinh I
xR Doan chii tich
9h30 bay cic noi dung sau: )
1. Bao cdo k&t qua SXKD - ddu tu nam 2024 va ké hoach TGP
SXKD — dau tu nim 2025 (10 trinh kém theo). Duong Quy Duong
2. Tém tit BCTC va phan phdi lgi nhusn nim 2024; Ké KTT
hoach tai chinh va PPLN ndm 2025; (10 trinh kém theo) Vuong Dinh Nam
3. B4o c4o tinh hinh thuc hién ché do thi lao ctia thanh vién KTT
HDQT, BKS khong chuyén trach, thu ky cong ty nim Vione Dinh Nam
2024 va ke hoach 2025. (to trinh kém theo) &
4. Bdo cdo hoat ddng ctia Hoi dong quan tri nim 2024; Ké PTGD
hoach hoat ddng nam 2025; (Bdo cdo kém theo) Truong Cong Han
5. Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024; Ké TBKS
hoach hoat dong ndm 2025 (Bdo cdo kém theo) Truong Ngu Binh
6. T trinh lua chon don vi kiém todn BCTC 2025, Truongﬁ?; _
7. Cac ndi dung khac theo tham quyen ciia DPHDCD -
9h30-9h45 | TV. Dai hoi thdo luiin va tién hanh biéu quyét tirng viin dé Chu toa
193;3(_) V. Thong qua bién bin — nghi quyét dai hoi
1. Du thdo Bién ban hop va Nghi quyét PHPCP; Ban thu ky
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NQ] dung

2 B1eu quyet thong qua ndi dung Blen ban hop, va cac

nghi quyét Chil tpa
10h00 IX. Bé mac dai hoi Chi toa
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHPCD thudng nién 2025, . [
- HPOT, BKS;
- Lun VT, NOT.

Lé Quang Minh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE Poc lap - T do - Hanh phiic
S6:43 /QC ~HDQT Hué, ngay 25 thang 04 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC VA THE LE BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Céin cit Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc van ban hudng ddn thi hanh;

Cdin cit Ludt Ching khodn 2019 va cdc vin ban hudng dén thi hanh;

Céin cik Diéu 1é Cong ty.

Dé Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 (“Dai hdi”) ciia Cong ty cd
phan Cip nudc Hué (“Cong ty”) duge tién hanh thuan loi va thanh cong tot dep, dam
bao quyén loi clia céc cd déng, tudn thi cac quy dinh ciia phap luat va Diéu 1& Cong
ty, Ban t6 chiic Pai hoi kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua “Quy ché lam
viée va biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025” (“Quy ché”) véi
cac ndi dung chinh nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi 4p dung
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 sir dung

cho viéc t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 cua Cong ty c¢b phan
CAp nuéc Hué. :

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia céc bén tham gia
Dai hdi, didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

Pidu 3. CH dong va cdc bén tham gia Pai hoi ¢ trach nhiém thuc hién theo
cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Piéu 4. Cb ddng tham du Pai hoi dong ¢ dong

1. Diéu kién tham dy Pai hoi

C6 dong/nhom cb dong hoic nguoi dai dién theo ty quyén ciia cb dong s& hitu
¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty vao ngdy chét danh sach cb dong (ngay
20/03/2025) dugce quyén tham du Dai hoi ddng cb dong thuong nién,

2. Quyén va nghia vu cua céc o) dong du diéu kién khi tham dv Pai hoi

2.1. Cb dong, ngudi duoce Gy quyén dén du Pai hoi can mang theo céc gidy to
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sau:

- Cén cude cong dan hodc Ho chiéu (con han);

- Gidy iy quyén (trwdng hop duge ty quyén tham du Dai héi).

- Thu moi tham du.

2.2, Ping ky tham dy Pai hoi:

Co d(“)ng hodc ngudi dugce Gy quyén xuét trinh cac giéy to trén cho Ban kiém
tra tw céch cb dong va nhan mot Thé biéu quyét (ghi tén cb dong, mi sb cb dong va
s6 ¢6 phan).

3. Biéu quyét thong qua céc van dé tai Pai hoi

3.1. Nguyén tic chung:

- Tét ca céc vAn dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu phai
dugce thong qua bing cach liy y kién cong khai cia tat ca cb dong bing Thé biéu
quyét.

- Dai hoi ddng cb déng thao luan va biéu quyét theo ting van dé t10ng ndi
dung chwong trinh, viéc biéu quyét duge tién hanh béng céch gio Thé biéu quyét.

- Cb dong thyc hién viée biéu quyét dé Tan thanh, Khéng tdn thanh hodc
Khong ¥ kién mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Dai héi béing cich gio Thé bidu
quyet

3.2.Hinh thtc biéu quyét:

a. Thé biéu quyét dung dé thong qua cac ndi dung sau day:

Bicu quyét théng qua Thu ky Pai hoi;

Biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc va Thé 1€ bidu quyét tai Dai hoi:
Biéu quyét thong qua Chuong trinh lam viée cta Dai héi;

Biéu quyét théng qua céc ndi dung chinh ctia Pai hoi;

Bién ban, Nghi quyét Dai hoi va cc vin dé khac phat sinh tai Pai hoi.

b. Cb dong biéu quyét bing cach gio Thé biéu quyét theo sy didu khién cua

Chu toa Dai hoi dé 14y y kién biéu quyét.

- Trudng hop cb dong khong gio Thé biéu quyét nong c4 ba lan bidu quyét
Tan thanh, Khéng tdn thanh hoidc Khéng ¥ kién cia mot vin d& thi dugc xem nhu
biéu quyét tan thanh vin d& d6.

- Trudng hop cb dong gio Thé biéu quyét nhiéu hon mot 1an khi bidu quyét
Tan thanh, Khong tdn thanh hoic Khéng ¥ kién cua mét van d& thi duge xem nhu bidu
quyét khong hop 16. Theo hinh thite bidu quyet bing gw Thé biéu quyét, thanh vién
Ban kiém tra tu cach cé dong danh diu ma cd déng va sd phiéu bidu quyét trong (g
clia ting cb dong 7dn thanh, Khéng tan thanh, Khong y kién va Khong hop Ié.

c. Thé biéu quyét hop 18 12 thé do Ban kiém tra tw cach cb dong cép cho cb
dong tham du, c¢6 day du noi dung thong tin ctia c¢b déng (tén, ma cb dong, s6 cb
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phén) va duge déng dAu treo ciia Cong ty.

4. Cac ndi dung khéc

- Trong qué trinh dién ra Dai hoi, cb dong khi ra ngoai hoi truong phai xin
phép va co sy ddng y ciia Doan chi tich va thong béo cho Ban thu ky.

- Ngudi duge tly quyén tham dy Dai hoi khong duge ty quyén lai cho ngudi
khac tham du Pai hoi.

- Trong thoi gian dién ra Dai hdi, céc cd dong phai tuan thu theo sy hudng
din ctia Doan chi tich, Gng xi vin minh, khéng gy mét trat ty.

- Céc c6 dong phai gift bi mat, ky luat phat ngdn, thuc hién ding ché do st
dung va bao quan tai liéu, khong sao chép, chup anh, quay phim, ghi 4m khi chua
duoc su cho phép cua Chu toa va/hodc sy nhét tri ctia toan bd ¢d dong du hop.

- Chua cdng bd céc thong tin, sb lidu dang dugc co quan chirc nang lam rd
theo quy dinh ctia Phap luét.

- Cé dong, nguoi dai dién theo uy quyén tham du Dai hoi phai chdp hanh
nghiém chinh Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi ddng cd dong.

- Cb dong dén Pai hoi mudn co quyén ding ky ngay, sau do ¢6 quyén tham
gia va biéu quyét tai Dai hoi, nhung hiéu lyc cua cic vAn d& da biéu quyét da tién
hanh trude do s&€ khong bi anh huong.

- Khéng hut thudc 14 trong phong Dai hoi.

- Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lic dién
ra Dai hoi; TAt ca cdc may dién thoai di ddng phai tit hodc khong dugc dé chudng.

- (b dong vi pham quy ché nay thi tly theo mtc d6 cu thé Poan chi tich sé&
xem xét ¢6 hinh thtte xit Iy theo Khodn b Muc 7 Diéu 146 Ludt doanh nghiép.

Piéu 5. Poan chii tich

1. Poan Chu tich Pai h)i

Chii toa Dai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2025 1a Chu tich Hoi dong
quan tri Coéng ty theo quy dinh tai Piéu 146 ciia Ludt Doanh nghiép.

Ngoai Chii toa Dai hdi, Poan Chu tich ¢6 thém 02 ngudi do Hoi dong quan tri
dé ct.

2. Quyén va nghia vu ctia Doan chu tich

2.1. Chu tri va didu hanh cac hoat dong ciia Pai hoi theo chwong trinh da duwoc
thong qua tai Dai hoi dong cb déng. Tién hanh cic cong viée can thiét dé Pai hoi
ddng cb dong dién ra c6 trat tw, ding quy dinh.

2.2. Hudng dan céc cb dong va Dai héi thao luén.

2.3. Trinh du thao, két luan nhitng noi dung can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

2.4, Tra 16i nhitng van d& do Dai hoi yéu cau hoc chi dinh ngudi tra 101,

3. Nguyén tic lam viéc ciia Poan Chu tich

il
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Chu toa 1a ngudi diéu hanh va quyét dinh cao nhét tai Dai héi. C4c thanh vien
Doan Chu tich thuc hién cac nhiém vu do Chu toa phan cong hodc ty quyén.

Piéu 6. Ban Kiém tra tw cich ) dong dy Pai hoi

Ban Kiém tra tu cich ¢ dong du Pai hoi d(‘”)ng ) dong do Hoi df’ing quan tri
dé ctr va thanh 1p.

Ban Kiém tra tu cach cb dong du Dai hdi c6 trach nhiém: Nhén gidy to cd
dong dén du hop, kiém tra tw cach cia cb déng hodc ngudi duge iy quyén dén hop,
xac dinh tinh hop 1¢ theo quy dinh clia phap ludt va dbi chidu véi danh sich cd dong
¢ quyén dy hop d chét dén ngay 20/03/2025; Phat tai ligu dai hoi (néu c6) va thé
biéu quyét cho cb dong tham du; Béo céo trude Dai hoi va chiu trach nhiém vé két
qua kiém tra tu c4ch ¢ dong du Dai hoi truée khi Dai hoi chinh thite dugc tién hanh.

Diéu 7. Ban thw ky Dai hi

Ban thw ky gdm 02 ngudi, do Héi ddng quan trj d& it va duge Pai hdi dong
co déng bidu quyét thong qua. Ban thu ky ¢6 nhiém vu sau:

- Ghi chép dﬁy du, trung thuc cac noi dung Pai hoi.

- Hb tro Poan chi tich cong bb dy thao cac van kién, két luin, Nghi quyét
cua Dai hdi, théng bdo ctia Poan chu tich giri dén cac cb dong khi duoc yéu ciu.

- Tiép nhan phiéu dang ky phét bidu cua céc cb dbng.

- Nhan két qua kiém phiéu tir Ban kiém phiéu, Ban kiém tra tu c4ch cé dong
giri dé ghi chép, luu vao Bién ban va Nghj quyét, thong bao két qua kiém phiéu trude
khi bé mac Pai hoi.

CHUONG III
TIEN HANH DAT HOI

Diéu 8. iéu ki¢n tién hanh Dai hji

Cudc hop Dai héi ddng cb dong duoc tién hanh khi c6 6 cb dong dy hop dai
dién trén 50% tong sd cb phén c6 quyén biéu quyét theo danh séch cb dong chét dén
ngay 20/03/2025.

Dicu 9. Ciich thirc tién hanh Dai hi

1. Dai hoi s& lan lugt thao ludn va biéu quyét céc ndi dung néu tai Chuong
trinh Dai hoi.

2. Chuong trinh va ndi dung dai hoi phai duge Dai héi thong qua ngay trong
phién khai mac. Chuong trinh phai x4c dinh & thoi gian d6i v6i céc noi dung trong
chuong trinh hop.

3. Truong hop c6 thay dbi chuong trinh hop da dugc giri kém theo Gidy moi
hop cho ¢6 déng hoic ndi dung déng tai trén trang thong tin dién ti cia Cong ty, cac
thay doi phai dugc Dai héi thong qua.
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Diéu 10. Phat biéu y kién tai Pai hoi

1. Cb dong/dai dién cb dong tham du Dai hoi mudn phét biéu y kién thao luan
phai duge sy ddng ¥ ctia Chu toa. Can cir vao s6 lugng cd dong tham dy va thoi
luong cho phép ctia Dai hoi, Chu toa Dai hoi co thé lya chon phuong phép diéu khién
cude hop hop ly nhat.

2. C6 dong/dai dién cd dong phat bidu ngfin gon, tip trung vao dung nhiing
ndi dung trong tAm cén trao déi, phit hop v6i ndi dung chuong trinh Dai hi da thong
qua. Thoi gian phét biéu ctia mdi cb déng t6i da 1 3 phut. Chu toa sép xép cho cac
cd dong co ¥ kién tudn ty theo ding ky. Noi dung y kién, dé xuét cua cd dong khong
duge vi pham phap ludt, lién quan dén vén dé c4 nhan hodc vugt qua quyén han cla
Doanh nghié¢ va khéng tring lip vin dé da dwoc ngudi trude phat biéu, Chu toa Dai
hoi ¢6 quyén nhic nhé hodc d& nghi c6 dong tap trung vao ndi dung trong tim can
phét biéu dé tiét kism thoi gian va dam bao chét lugng thao luan. C6 dong tham dy
Dai héi ciing c6 thé ghi cac nodi dung vao phiéu cdu hoi, chuyén cho Ban thu ky.

3. Déi voi nhitng van dé dugc chét vAn, Doan chu tich ¢6 quyén tra 161 ngay
cho cb dong hodc ghi nhén ¥ kién dé Hoi dong quan trf tra 10 bing vin ban cho ¢d
déng trong pham vi thdm quyén ctia minh thoi han 07 ngay lam vige ké tir khi két
thic DPai hoi.

Pidu 11. Bién ban va Nghi quyét cude hop Dai hoi ddng cb dong

1. TAt ca cac nodi dung chinh tai Pai hoi duge Ban thu ky ghi vao bién ban hop
Pai hoi dong cb dong. Bién ban Dai hoi dbng cb dong phai lap xong va théng qua
trude khi bé mac cude hop.

2. Céc ndi dung da duge Pai hoi dong cd déng thong qua s& dugc thé hién tom
tAt tai dy thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong theo ding quy dinh ctia Pidu lé Cong
ty. Dy thao Nghi quyét s& duge doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

3. Bién ban, phu luc danh séch c6 dong ding ky dy hop, toan vin Nghi quyét
da duoc thong qua va cdc tai liéu co lién quan phai dugc luu trit tai Cong ty ¢b phén
Cép nude Hué.

Diéu 12. Thong qua Nghi quy#ét ciia Dai hoi ddng cb dong

Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong vé cac vén dé trong chwong trinh Dai hoi
duoc thong qua theo ty 1¢ phin trim téng s6 phiéu biéu quyét ctia tht ca cac cd dong
c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Cong ty thyc
hién ding tai Nghi quyét trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty theo quy dinh.
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CHUONG 1V
DIEU KHOAN THI HANH

Piéu 13. T$ chirc thye hign

1. Quy ché nay gdm c6 4 Chwong 13 Diéu c6 hicu luc ngay sau khi dugc Dai
héi théng qua va chi duge ap dung tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025
cua Cong ty.

2. Doan chi tich ¢6 trach nhigm didu hanh Pai hoi theo quy ché ndy.

3. Céc cb dong, nguoi dai dién theo ty quyén ciia cb dong, thanh vién Ban Té
chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025 ctia Céng ty c¢b phén Cép nude
Hué chju trach nhi¢m thue hién céc quy dinh tai Quy ché nay./. vﬁ/

TM. HOI PONG QUAN TR] (
7001 ICH el
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC HUE Doe 1ap — Tw do — Hanh phic
So: 14 /TTr- HPQT Hué, ngay 24 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

“yd két qua hoat dong SXKD nim 2024 va
dinh huwdéng ké hoach SXKD - dau tw niim 2025”

Cén cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban
hwdng dan thi hanh;

Can cir Lugt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban
hudng dan thi hanh;

Cén etk vao Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phdn Cdp nude Hué,

Hoi ddng quan tri kinh trinh PHPCD thudng nién 2025 thao lugn va thong qua

mot s0 ndi dung nhu sau:

1. Két qua SXKD va cdc hoat djng trong tim trong nim 2024
1.1. Cdc chi tiéu SXKD chinh trong nam 2024
- San lugng nudce thuong phém: 63,16 tr.m? (ting 2,18 tr.m* tuong Umg ting 3,57%);
- Loi nhuén sau thué: 134,99 ty.d (ting 2,86 ty.d tuong Ung tang 2,16%);
- Nop ngan sach: 157,69 ty dong;
- Phat trién khich hang méi: 6,471 KH (gidm1.558 KH, tuong tmg gidm 19,4%);
- Thu nhdp binh quan ngudi lao dong: 17,37 tr.d (ting 0,14 tr.d tuong {mg tang 0,82%).
1.2. Cdc hogat dong trong tim

D& dat dugc nhiing két qua trén, Cong ty da trién khai quyét liét, déng bd nhidu
giai phap dé vira ddm béo thye hién nhiém vy c¢lp nudc, vira nang cao hig¢u qua SXKD
cua Cong ty, cu thé: :

1.2.1. Vé co ciu té chive, nhin sw

Tiép tuc dAy manh thyc hién téi co cAu, didu chinh t chirc bo may dé tao su dot
phé; Néng cao higu qua hoat dong cac b phén trong Cong ty; Giam sur chdng chéo CN—-NV
va tbi uu héa ngudn lyc gén voi Chlen luge phat trién cong ty dén 2030, tam nhin 2045
va phtt hop véi dinh hudng phat trién ctia thanh pho Theo d6, 05 bd phén tai co cdu nim
2024 gbébm: Téch chic nang, nhiém vy Phong Ké hoach K¥ thuat thanh 02 b§ phén:
Phong Ké hoach — Nghién ciru phét trién va Phong K§ thuat; Téi co clu Xi nghigp Xay
lap, Xi nghlep Co dién, Xi nghiép QLM thanh Xi nghlep Béo tri (Xi nghiép QLM va
Poi Bao tri cia XN Co dién) va Xi nghi¢p Xay l&p méi (XN Xdy ldp cfi va Doi Co khi
ctia XN Co dién); Sap nhdp Phong Hanh chinh Quan tri va Phong CNTT — Truyén thong,
ddi tén thanh Viin phong Cong ty.

Tiép tuc ra soat, bd sung quy hoach nhén sy cdc cip giai doan 2022-2026, tAm

nhin 2030 nhdm kip thoi bd sung nguon quy hoach Lanh dao, Cén b quan Iy phu hgp
v6i tinh hinh thyuc t&, muc tiéu chién luge cia Cong ty; DA thue hién b6 nhiém, diéu
dong, luan chuyén cong tac doi véi 117 vi tri, trong d6 48 vj trf can bd chu chét; 103
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cén by quéan ly cap TS/Doi va 20 Nhan vién qua do6 da gép phé’in tich cyc ki€n toan bo
may tb chirc, tai co cAu cac bb phén theo huéng tinh gidm, gon nhe, ting cudng chirc
ning tham muu; ndng cao chét lugng, hiéu qud, khoa hoc ctia bd may quén ly di€u hanh.

Cong tac dao tao phét trién ngudn nhan lyc: Viée ddo tao, bdi dudng cén bd chi
chét, Can bo tré ludn duge Cong ty chi trong va trién khai thudng xuyén nhim xéy dyng
doi ngfi can bd quan ly, can bo tré di ning luc, tri tué, ban linh dé khong ngimng cong
hién, gop phéan xay dung HueWACO ngay cang phét trién viing manh (da trién khai 40
khoda dao tao, voi 1.243 lugt CBCNV tham gia).

Cong téc can bod va tuyén dung: Viée tuyén dung tiép tuc duogce thuc hién cong
khai, rong rdi trén cic phuong tién truyén thong, xiy dung ngan hang dé thi v6i sy tham
gia ciia cdc b phan chuyén moén lién quan. D4 thu hat 19 nhén su ¢6 chét lugng, trinh
d6 chuyén mén cao: 01 Thac s§; 06 K§ su; 12 Ctr nhén; ddng thoi trién khai danh gia
lai sau khi hoan thanh thoi gian thir thach.

1.2.2. Pdy manh cong tic quan tri diéu hanh, qudn tri hiéu qua hoat dpng,
qudn tri rii ro

Trong nim 2024, Cong ty tiép tuc trién khai cac chién lugce thanh phén thude
chién luge phét trién tong thé HueWACO dén nim 2030; Tiép tuc phat trién Quén tri
diéu hanh trén nén tang eOffice va vén hanh ty dong trén nén tdng TTVHTD; Ticp tuc
thue hién 03 module de tich hop, quan ly (Khoan, QLHBD, Tién luong,..) theo tinh than
d hidu, d& [am va dé kiém tra.

T1ep tuc tang cudng cong tac quan tri rui ro trong do tap trung vao cac rui ro lién
quan dén cong tic Cap nudc an toan va tai chinh:

- V& cong tac vé& cAp nude an toan: Céng ty di x4y dung nhidu kich ban khac
nhau dé diéu hanh, dam bao cip nudc an todn vao cée dip nhu Tét Nguyén dén, chp
nude mua he, xdm nhdp méan, cap nude vao cac dot bi anh hudng cta cac dot lut, béo,
kich ban Ung pho sy 0 tran dau... Dbi v6i cac rui ro vé ngudn nude nhu: xdm nhap min,
thiéu ngudn, nude xa thai... dinh ky ddu duge ra soat, cap nhat vao Ké hoach Cép nudc
an toan va danh gia, d& xuét céc giai phap ting pho kip thoi.

- V& Céng tac quan ly tai chinh: Tiép tyc ddy manh phan cip, phan quyén, hach
toan phy thugc ctia céc don vi trye thude; thudng xuyén dy béo tinh hinh thuc hién céc
chi tiéu tai chinh trong ndm va xéy dung ké hoach dau tu, k& hoach tai chinh cho giai
doan 2024-2026 va 2027-2030; nhim phuyc vu cong tac didu hanh, ddm bao ngudn vén
thuce hién cédc hoat ddng ctia Cong ty

1.2.3. Tao tién @ trong dpt phd vé co sé vit chat, nha mdy, thiét bi ngay cing
hi¢n dai, vin hanh trén nén ting céng nghé sé.

Cong ty tiép tuc thuc hién cdc dy an dau tu xdy dung, nang cap, céi tién cong
ngh¢ cdc nha mdy, nng tdng cong suét cdp nude dat 300.000 m?*/ngd dé dam bao thyc
hién muyc tiéu Cép nuéc an toan-an ninh ngudn nuoc. Trong ndm vira qua, khong ¢ céc
su ¢b 16n anh hudng dén cong tac CNAT, cac su cd nhd duge khic phuc kip thdi, dac
biét dd dam bao CNAT cho khu vyc Chan May Ling C6 trong thoi diém ning han
nidm 2024. Bén canh do Céng ty da chu dong trién khai thyc hién nhiéu giai phap nhu
13p dit cac hé thong cAp nude phan tan dé cp nudc sach min phi cho céc ho dan ndm
cich xa hé théng cip nude tap trung, nho do ty 1& ngudi dan sit dung nude sach toan
tinh dat 97,62%; dam bao cdp nude an toan trong diéu kién ning néng kéo dai, bién ddi

khi hau, thoi tiét cuc doan. /bk(
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Tiép tyc ddy manh van hanh higu qua cong tac san xudt trén nén tang cong nghg
sb, cong ty tich cyc thyc hién chién luge chuyén dbi sb ca bén trong (vé& san xuat diéu
hanh) va bén ngoai (phuc vu khach hang).

V& cong téc san xudt, diéu hanh: Vén hanh ty dong hé thong cip nudc théng qua
Trung tm vé4n hanh ty dong hé théng cap nudc; giam sat didu khién ty dong tap trung
céc nha mdy 16n (Van Nién, Quang Té), tram trung chuyén diéu ap, cac diém gidm sat
luu luwong, ap lue, chét lugng nude trén mang luéi.

V& nang cao dich vu khach hang: Py manh cong tdc chim soc khach hang thong
qua viéc thuc hién 02 d& an chién lugc d6 1a Dich vy Khéch hang s6 va 09 phong giao
dich dat chuén.

Ngoai ra, cong ty cling thuc hién K& hoach trung han giai doan 2022-2026 cac
du 4n diu tu xAy dung/nang cép thi cong cdc nha mdy va céc tuyén dng theo ké hoach.

Tiép tuc day (mg dung cong nghé thong tin, s6 hoa, quan Iy tai san trong d6 nbi bat
14 tiép tuc hoan thién, nang cAp hé théng Vin phong dién tir HueWACO eOffice, cdc phén
hé trén hé théng MIS, quan ly vén ban dleu hanh, trién khai tich hop céc Module,... diy
manh quan ly trén nén tang cong nghé sb. Trong nim, cong ty di dat duge cac giai thu(mg
an tugng; Giai thudng “Dong xanh nude Vigt 2024”, Giai thudng Sao Khu€ nam 2024;
Béng khen ctiia UBND tinh cho “Doanh nghiép c6 thanh tich xuét sdc trong linh vuc
Chuyén dbi s6 nam 2024”, Giai thuéng Top Cong nghiép Viét Nam 4.0 ndm 2024, Giai
thudmg tai HOi thi Sang tao KHCN Vi¢t Nam....

1.3. Cac nji dung khae:

1.3.1, Quyét toan vén diu tw Dy dn cdp mwedc tinh T hira Tl hién Hué giai dogn
2011-2015, c6 tinh dén 2020 thupc Chuwong trinh phdt trién nganh nwoc Vigt Nam

vay von ADB
Tir cudi niim 2021, cong ty da lap Béo céo quyet toan vén diu tu du 4n hoan thanh

gl S& Tai chinh thdm dinh dé trinh cép c6 thdm quyén phé duyet Tuy nhién den nay
S& tai chinh vAn chua hoan thanh tham dinh do chua cod quy dinh v& quyét toan von dau
tu dy 4n hoan thanh st dyng von nha nude ngoai vbn dau tu cong (Hién Bo Tai chinh
dang x4y dung Thong tu hudng dén).

1.3.2. Vé gidi quyét nhitng ton tgi tai KL Thanh tra 56 1209/KL-TTr

- Vé 58 li¢u ngoqi triv theo Kiém todn: Giai doan 2022-2024, Kiém toén doc 1ap
da dua ra v kién ngoai trir 03 nam lién tiép va S& Giao dich Ching khoan Ha Noi d& ban
hanh Quyét dinh s6 144/QD-SGDHN ngay 13/03/2025 vé viée dua vao dién canh béo
d6i vai cb phiéu clia Cong ty do céc yéu t6 ngoai trlr sau:

- Cdc cong trinh khong theo doi chi tiét v6i s6 dw qua cdc nim;

+ Tir ndm 2021 tr& vé trude, Cong ty khong theo doi chi tiét chi phi phat sinh theo
timg céng trinh (K&t luin Thanh tra s6 1209/KL-TTr ngay 04/11/2022 1a 54,406 ty
dong).

+ Qua tich cue ra sodt (nam 2023: 28,109 ty ddng; nam 2024: 24,506 ty dong);
tuy vay dén cudi nim 2024 vin con 24,506 dbng chua thé chi tiét phat sinh theo timg
cong trinh (phén 16n trude khi cb phin héa nim 2017 vé trude, hd so xay dung da 13u).
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Do dé, d& nghi cho phép Cong ty phan bd chi phi qua cdc nim; va loai trir khi tinh
thué TNDN.

- V@ khodn diéu chinh theo két lugn Thanh tra: 35,462 tj dong:

+ Theo Két luan thanh tra, loi nhudn Cong ty ting 37.275.551.864 ddng (1) (sau
Kkhi da nop thué thu nhap doanh nghiép 9.318.887.966 dong).

+ Qud trinh 13 soat dé thuc hién Két luan thanh tra, Cong ty nhan thiy cac khoan
chi phi hach toan triing 2 14n vao chi phi san xuét kinh doanh va tang tai san c¢b dinh, cu
thé: Céc cong trinh Céng ty tu thyc hién giai doan 2017-2019 véi sb tién:
27.843.035.589 ddng; cac cong trinh c6 vén dau tur tir ngAn sich Nha nude nim 2017,
2018: 3.083.203.011 ddng (Cong ty dd béo cdo Thanh tra thanh phd va UBND thanh
phé tai viin ban s6 355/HWS-TCKT ngay 17/03/2023; sb 1615/HWS-TCKT ngiy
30/07/2024); Cac cdng trinh tu thyc hién ndm 2020 cling hach toan tuong ty l1a:
4.535.778.397 ddng (mdi ra soat bd sung); nhung cong ty chi hach toan 01 lin doanh
thu. -

Tbng chi phi hach todn tring néu trén 1a 35.462.016.997 dong nhu y kién loai trir
ciia kiém todn (2). Chi phi nay dugc loai trir khi tinh thué thu nhdp doanh nghiép do
Cong ty da hach toan doanh thu ndi bd khéng ding véi ché do ké toan nhung vin 1a chi
phi thyc té ctia cong ty.

Do d6, tir (1) va (2) néu trén; Loi nhudn ké toan thue t& sau khi np thué thu nhap
doanh nghiép con lai 13 1.813.534.867 dong.

+ Do a6, d& nghi trich Loi nhudn sau thué con lai phat hién qua Thanh tra tir giai
doan 2021 tr& vé trude: 1.813.534.867 dﬁng vao Qu¥y dau tu phat trién dé tao nguén luc
dau tu.

2. Pinh hwéng ké hoach SXKD niim 2025
2.1. Cdc chi tiéu ké hogch SXKD chinh nidm 2025

Véi tinh thin coa Nghi quyét s 25/NQ-CP, thanh phé Hué dit muyc tiéu ting
trudng trén 8,5% trong nim 2025, cac don vi SXKD trén toan thanh phd dit mic ting
trudng trén 10%; Do d6, Cong ty du béo nhu ciu nude phuc vu cac muc dich san xuét
va kinh doanh dich vu s& ting manh (trén 20%) va xdy dung ké hoach ting trudmg
SXKD nim 2025. Cu thé nhu sau:

- San luong nudce thuong phdm: 66,74 tr.m? (ting 3,59 tr.m?, tuong Gng ting 5,7%);

- Téng doanh thu: 717,45 ty.d (ting 27,36 ty.d, twong Gng ting 4,0%); Trong
d6: Doanh thu nudce sach: 669,05 ty dong (ting 49,74 ty.d, twong Ung ting 8,0%).

- Loi nhuan sau thué: 141,699 ty.d (tang 6,71 ty.d, tuong tng ting 4,97%);
- Nop ngén sach: 152,350 ty ddng,
1.2. K¢ hoach dau tw 2025
Tiép tuc diu tu theo K& hoach dAu tu trung han Cong ty giai doan 2024 — 2026.
Trong do, tap trung vao céc cong trinh trong diém nhu sau:
w2
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- Tiép tuc trién khai Dw 4n NMXLN Van Nién cong suat 120.000m*ngd (Giai
doan 2), Nha may Loc Thuay (22.000m3/ngd).

- B& chtia: B& TCPA Sia 3000m?; Bé chira Phti Bai, Ttr Ha, .

- Trién khai thi cong cac Tuyén 6 ong D600 QL1A doan tranh Hué (Hue Tk Ha);
D600 V& Van Kiét (FHué - Phu Bai); tuyén DN80O vanh dai 3 Hué.

2.3. Dinh hwong va cdc muc tiéu chi yeu ndam 2025

Pé dat duge cdc chi tidu ké hoach ndm 2025, giai doan 2025-2027, cong ty tiép tuc
dmh hudng phat trién v6i 3 muc tiéu dot pha va 5 gidi phap trong tim trong do tip trung
trién khai cdc cong viée trong tAm cy thé nhu sau:

2.3.1, Tie tep tuc ddi méi vé co ciu té chire, nhan sw

Tlep tuc nghién ctru, danh gia lai m6 hinh td chrc va chtc ning nhidm vy mot s6 bo
phén dé thue hién tai co cau xy dung md hinh hoat dong Tinh - Gon - Manh phi hop véi
muyc tiéu, chlen luge phét trién Cong ty giai doan 2025 - 2027.

Téng cudng phin cip, phan quyén trong cOng tac quan ly, phdn cong ding nguoi,
ding vige; khong bo sot, khong trung lap viée nhdm phat huy s& trudng timg ¢4 nhan,
don vi trong thé manh cta tap thé. Nang cao ning lyc bd may didu hanh; ting thanh
vién Ban TGD tién t6i chiju trach nhiém diéu hanh toan b kh&i minh phuy trdch; Gén
trach nhiém v&i quyén han ctia ¢ip Truéng bd phén; gén v&i khodn chi phi, chiu trach
nhiém chinh v& nhan sy, tién luong clia bd phén trén co s& higu qud cong viée.

Gén dao tao véi chire ning nhiém vu cu thé, sat thue véi tinh hinh hoat déng san
xuft kinh doanh ctia Cong ty; Can bd quan ly ning dong, gidi mdt viée, biét nhidu viéc;
Doi ngfl k¥ su, cong nhén lanh nghe chuyen nghiép; hudng téi muc ti€u néng cao chit
lucmg nguon nhén lyce, thac dAy dbi moi séng tao trong toan Cong ty, dap ting nhiém vy
clia giai doan Tién té.

2.3.2. Py manh cong tic qudin tri diéu hanh, quan tri hidu qud hogt dpng,
qudn tri rii ro

Giai doan 2025-2027, cong ty tlep tuc ddy manh céng tac quan tri diéu hanh trong d6
tép trung thyc hién chlen luge phat trién Cong ty dén 2030, tim nhin 2045; Trién khai cac
chién luoe thanh phin gdm: Chién luge Tai chinh, Kinh doanh, Nhan sy va Céng nghé.

Tiép tuc phét huy thé manh quan trj trén nén tang miii dot pha thir nhat V& quan
tri diéu hanh tudn tha ton chi hoat dong: lam vi¢e theo ké hoach, giai quyét cong vige
theo quy trinh, diéu hanh theo quy che quy dinh, dinh mirc kinh te k§ thudt, gan voi
cht luong phan tich va dy bdo nhu ciu khach hang, s liéu san xuét kinh doanh. trién
khai didu d6 san xuét, bao gdm didu d6 san xudt nudc trong ndm 2025; didu d6 nhan
luc, vat luc toan Cong ty tir ndm 2026.

Céng ty tiép tyc tiét giam chi phi théng qua viée t6i uu héa cic quy trinh hoat
dong, tmg dyng céc cong nghé tién tién, cong nghe xanh vao qua trinh san xudt; diy
manh cong tac khodn, ap dung hop ly hi¢u qua viée kiém soat chi phi, chéng ling phi
qua hoat dong dau thau, dau gia; t6i uu héa dinh mure cdc chi phi 16n nhu dién ndng, hoa
chét, ...quan ly tét dong tién, t6i uu hoa ngudn vén,

Chu trong nhiu hon d&n quan tri rii ro; trong d¢ tap trung vao quan tri cc rui
ro lién quan dén cong téc Cap nude an toan (bién d6i khi hiu, moi trudng); tai chinh va

thi truedong; muc tiéu chung la Kiém soat dugc.
Q AL
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Tlep tuc ra soat, bd sung hoan thién cc quy ché, quy dinh, quy trinh, so tay, dinh
mic kinh té k§ thuét; ting cudng hon nita cdng tac phén cap, phan quyén tién dén ting
tinh cht dong hon nifa trong cong tic quan trj diéu hanh, ning cao hiéu qua cong téc quan
tri hoat dong. Bén d6, chu trong ting cudng cdng tac kiém tra, giam sat, hau kiém dam
bdo vigc thye hign cac quy trinh, quy dinh cong ty.

2.3.4. Tie, lcp tuc dt phd vé co SG vit chdt, nha mdy, thiét bj ngay cang hién dai,
vin hanh trén nén ting cong nghé sé.

HueWACO phai tr¢ thanh doanh nghié¢p s trwde nam 2027 trong nén ting Chinh
quyén sb va d6 thi théng minh Hué; tap trung 03 tru cdt chinh d6 la:

Tru c6t dau tién, Dich vy khach hang s0 hudng t6i vide nang cao trai nghiém
ctia khach hang thong qua méi truong 50, dbi m&i danh gia sy hai long ctia Khéch hang
dbi véi chit lugng nude va dich vy clia HueWACO trén co sor tuong tac HAI CHIEU,
tir d6 cai thién chat lugng dich vu khich hang, tién toi cung cap dich vu hoan héo.

Try c6t thir hai, Vin hanh ty djng thong minh hé thong cap nuée, cip nudce
an toan, an ninh nue. Dy manh viée hop téc, chuyén giao, t1ep thu kién thirc cdng nghé
véi chc dbi tac trong nudc va ngoal nude theo kim chi nam: CONG N GHE - TU DPONG
- THONG MINH HE THONG CAP NUGC.

Tru cot thir ba, xay dung hé thong Quiin tri s6 v6i muc tidu t4t ca cong téc quan
tri duge tdc nghiép hoan toan trén NEN TANG SO.

Kinh trinh DHDCD thuong nién 2025 thao ludn va théng qua cdc ndi dung néu
trén./.

Noi nhin: % TM. HOI BON G QUAN TRI oy
- DHDCD thudng nién 2025 ; :
- HBQT, BKS;

- Luu VT, NQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC HUE Poc 1ap — Tw do — Hanh phie
S6: 15/BC-HWS Hué, ngay 24 thdng 04 ndm 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2024
va dinh hwéng hoat dong va ké hoach niim 2025

Kinh giti : Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025

Thue hién quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty ¢b phan Cip nuéc Hué (HueWACO),
Nghi quyét s6 40/NQ-DHDPCD ngay 26/4/2024 vé& viéc Thong qua cc van dé thude
thim quyén cia Pai hoi dbng cb dong thuong nién ndm 2024, Hoi dong quan tri
HueWACO (HPQT) béo céo v& két qua hoat ddng nam 2024 va dinh huéng hoat dong,
ké hoach nam 2025 nhu sau:

. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1.1. Nhén sy HDQT

Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phan Cép nudc Hué gdm 05 thanh vién, trong do:
01 Chi tich HPQT va 04 Thanh vién HPQT.

Ngay bit diu
STT Thanh vién HDQT Chitc vu . thizgn?viéltld}il}) ot
1 | Ong L& Quang Minh CT HPQT 24/12/2021
2 | Ong Duong Quy Duong TV HPQT 01/01/2017
3 | Ong Truong Cong Han TV HPQT 01/01/2017
4 | Ong Vuong Dinh Nam - TV HPQT 17/06/2022
5 | Ong Nguyén Trong Hiéu TV HPQT 30/05/2023

HDPQT lam viéc theo nguyén tic tap thé ldnh dao, ¢4 nhan phu trach, quyét dinh theo
da sb, thuc hién cic quyén va nghla vu theo Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT
va quy dinh ca phap luét. M&i thanh vién HBQT ducrc phéan cong quén 1y, didu hanh truc
tiép cac linh vuc, bd phén cu thé theo Quy che phéan cép quan ly, didu hanh ké hoach SXKD
va Dau tu cha Cong ty véi trach nhigm, quyén han r& rang, cling v6i sy phéi hop, hoat dong
¢6 hi€u qua cua Ban Kiém soat da giap HDQT thyc t6t chtrc nang giam sat, chi dao hoat
dong SXKD ddi véi Ban Téng giam dbc (TGD) va bd may quan Iy trong viéc thuc hién cc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHDPCD va HPQT Cong ty.

1.2. Céng tac chi dao thuc hién Nghi quyét PHDCD nim 2024

Nam 2024, duéi anh hudng cia bién dbi khi hu, tac dong cia hién twong El
Nino, nhiét d¢ trung binh nim 2024 cao hon so v6i cung ky nén nhu cAu str dung
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nude tiép tuc ting cao, nhat 1a trong cac thang cao diém mua he. V6i viée thuc hién
nhiéu giai phdp bén vitng, ddng bo, dic biét 1a khanh thanh va chinh thirc dwa vao hoat
dong nha may XLNS Van Nién 120.000m3/ngd (GP 1: 60.000 m3/ngd), nhim dam
bao ning cong suit cip nude dap ing nhu clu sir dung nude, HueWACO d4 thuce hién
t6t nhiém vu SXKD nam 2024 véi tht ca céc chi tidu déu dat va vugt so véi ké hoach d
ra va cting ky nim 2023, v&i nhitng két qua nhu sau:

Ném 2024, san lugng nudce ghi thu dat 63,16 triéu m? (tdng 3,57% twong (mg ting
2,26 tri€u m*) so véi ndam 2023; Doanh thu nwéc dat 619,28 ty d@)ng (ting 3,56% tuong
ung ting 21,31 ty dong) so véi 2023; Loi nhuan trude thué dat 155,02 ty ddng (ting
1,24% twong ting ting 1,90 ty ddng) so vdi 2023; Nop ngén sach 157,69 ty ddng (giam
0,42% ~ giam 0,66 ty ddng).

Coéng ty tiép tuc ddy manh cong tac phat trién khach hang, ting ty 1& nguoi dan
st dung nude sach, trong d6 lip dit méi 6.640 khach hang, g6p phan nang ty 18 déu ndi
toan tinh dat 309.824 d4u ndi. Chi dong trién khai thuc hién nhidu giai phép nhu lp dit
céc hé thong cip nwée phan tan dé cAp nuée sach midn phi cho céc h6 din ndm cach
xa hé théng cip nude tap trung, nho d6 ty 1€ nguoi dan st dung nude sach toan tinh dat
97,62%; dam bao cép nudc an toan trong diéu kién néng nong kéo dai, bién dbi khi hau,
thoi tiét cuc doan.

Céc chi tiéu vé& chét lwong dich vu tiép tuc duoc Cong ty quan tdm, chu trong,
theo dinh huéng chuyén sang PHUC VU khéch hang; Déy manh hon nita cong tdc cham
Soc khéch hang thong qua viéc thyc hién 02 dé an chién luorc do la Dich vy Khéach hang
sd va céc Phong giao dich dat chuin phu horp v6i sy sdp xép don vi hanh chinh cta
Thanh phd; Ty 18 thanh toan khéng dung tién mit toan Cong ty dén cubi nam 2024 dat
86,30% (tang 8,87% so vdi cung ky).

Pé dat dugc nhing két qua trén, HDQT Cong ty d trién khai quyét liét, ddng bo
nhiéu giai phap dé vua dam bao thyc hién nhiém vu cdp nudc, vira nang cao hi€u qua
SXKD ctia Cong ty ¢ phén, cu thé:

1.2.1. Vé co ciu to chire, nhan sy

- T4i co cdu bd may va tb chire: Trong niam 2024 Céng ty tiép tuc t6 chire téi co
chu, thay ddi, bd sung, didu chinh chirc ning nhiém vu cho tung bd phan phu hop dam
bao co cdu td chiic phu horp véi quy mo va chién luge phat trién cong ty dén nam 2030,
tam nhin 2045 de thic ddy su phat trién bén vitng, 1au dai; Theo do: 05 bd phén tai co
céu ndm 2024 gém: Phong K& hoach Ky thuit; Xi nghiép Co dién; Xi nghiép QLM; Xi
nghiép Xay lap; Xi nghlep Vat tw Xe méy. Cu thé: tich Phong K& hoach K§ Thuét thanh
02 phong: Phong Ké hoach NCPT va Phong K¥ thuat; Nhap XNCD va XN QLM va dbi
tén thanh Xi nghiép Béo tri; chuyén chirc ning kiém dinh DH tai XNCP v& cho Xi nghlep
VTXM dé quan ly; chuyén dbi co khi tai Xi nghiép Co dién cho Xi nghiép Xay lip.

- Céng tAc dao tao phat trién ngudn nhén luc: Viéc dao tao, boi duo’ng can bg chu
chét, Cén bo tré luén duoc Céng ty chi trong va trién khai thudong xuyen nham x4y dung
doi ngii cén bd quan 1y, can b tré du ning lyc, tri tug, ban linh dé khong ngimg cong
hién, gbp phan xdy dung HueWACO ngay cang phat trién vitng manh. /(ff jﬁ/



1.2.2. DAy manh cong tic quin tri diéu hanh, quin tri hiéu qui hoat dong,
quan tri rui ro

Tiép tuc trién khai céc chién lugc thanh phén thuoc chién luge phat trién tong thé
HueWACO dén nam 2030; tm nhin 2045. Trong d6, tiép tuc dbi méi cong téac quan tri,
tuén tht ton chi hoat dong: 1am viéc theo ké hoach, giai quyét cong viéc theo quy trinh,
diéu hanh theo quy ché, quy dinh, dinh muc kinh té k¥ thuat, gén v6i chét lugng du bao
ke hoach.

T1ep tuc phat trién Quan tri diéu hanh trén nén tang eOffice va van hanh ty dong
trén nén tang TTVHTD; Tiép tuc thuc hién 03 modul dé tich hop, quan ly (Khodn,
QLHD, Tién luong,..) theo tinh thin d& hiu, dé 1am va d& kiém tra.

Tang cudng cdng tic quan tri rui ro trong dé tdp trung vao cdc rui ro lién quan
dén cong tac Cap nude an toan va tai chinh.

V& cong tac vé cap nude an toan: Cong ty da xay dung nhiéu kich ban khac nhau
dé didu hanh, dam bao cip nudc an toan vao cac dip nhu Tét Nguyén dén, cép nudc mia
he, xdm nhap man, cap nude vao cic dot bi anh huong cua céac dot lut, bdo, kich ban
ung pho sw ¢b tran dau... P6i voi cc rii ro v& ngudn nuée nhu: xdm nhap min, thiéu
ngubn, nude xa thai... dinh ky du duoc ra soat, cap nht vao Ké hoach Cép nude an
toan va danh gid, dé xudt cac giai phép tng pho kip thoi.

V& Cong tac quan ly tai chinh: Tiép tuc diy manh phan cép, phan quyén, hach
toan phu thude ctia cac don vi tryc thudc; thuong xuyen du bao tinh hinh thyc hién cac
chi tiéu tai chinh trong ndm va xay dung ké hoach ddu tu, ké hoach tai chinh cho g1a1
doan 2024-2026 va 2027-2030; nhim phuc vu cong téc diéu hanh, dam bao ngudn vén
thue hién céc hoat dong cia Cong ty

1.2.3. Tao tién dé trong dot pha vé co sé vat chat, nha may, thiét bi ngay cang
hién dai, vin hanh trén nén tang cong nghé¢ 56

Cong ty tiép tuc chuén bj déu tu thye hién céc du an dau tu xay dung, ning cap,
c4i tién cong nghé cac nha may, nang tbng cong sudt cip nuée Van Nién — Quang Té
dat 230.000 m3/ngd dap g nhu ciu khu vyc trung tam thanh phd va phu cAn dén sau
nam 2030 d& dam béo thyc hién myc tiéu Cdp nude an toan-an ninh ngudn nude. Trong
ndm vira qua, khong co cac su ¢ 16n anh huéng dén cong tac CNAT, céc su ¢b nho
duge khic phuc kip thoi, dic biét ¢ ddm bido CNAT cho khu vye Chan Méy — Ling Co
trong thoi diém ning han niam 2024.

Tiép tyc ddy manh vén hanh hiéu quéa cong tac san xudt trén nén tang cong nghe
s6, cong ty tich cuc thyuc hién chién luge chuyén dbi s6 ca bén trong (vé san xuét diéu
hanh) va bén ngoai (phuc vu khach hang).

V& cong tac san xudt, diéu hanh: Van hanh tu dong h¢ thong cip nudce thong qua
Trung tdm vén hanh ty dong hé¢ théng cap nuée; giam sat didu khién tu dong tap trung
cac nha may lon (Van Nién, Quéang T¢€), tram trung chuyén didu ap, cac diém gidm st
luru lugng, ap luc, chét lugng nude trén mang ludi.
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Vé nang cao dich vy khach hang: Péy manh cong tac cham soc khéach hang théng
qua viéc thuc hién 02 d& an chién lugc d6 1a Dich vu Khach hang sb va cac Phong giao
dich dat chuén. : :

Ngoai ra, cong ty cung thuc hién Ké hoach trung han glal doan 2022-2026 céc
du an ddu tu xdy dung/nang cAp thi cong cdc nha mAy va céc tuyén bng.

Tiép tuc ddy ting dung cong nghe thong tm s6 hoa, quan ly tai san trong d6 ndi bat
1a tiép tuc hoan thién, ning cip hé théng Vin phong dién tt HueWACO eOffTice, cic phan
h¢ trén hé théng MIS quéan ly van ban dleu hanh, trién khai tich hgp cdc Module,... déy
manh quan ly trén nén tang cong nghé sb.

1.3. Hoat déng ciia HDQT trong nim 2024

Trong ndm 2024, HPQT da chu tri va td chire thanh cong PHDCD thuong nién va
bat thudng nam 2024, gidm sat, chi dao cong bo thdng tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh
bach, chinh xdc theo ding quy dinh.

- Céc cudc hop trohg nim 2024 ciia HDQT: trong ndm 2024,'HDQT da td chic 4
cudce hop dinh ky vao 4 quy, dé thong qua céc véin dé thudc thim quyén HDQT (chi tiét
tai phu luc 1).

- Cac Nghi quyet/Quyet dinh trong ndm 2024 cua HDQT: trong nam 2024, HBQT
dd ban hanh 10 Nghj quyét va 34 Quyét dinh (chi tiét tai phu luc 2).

- Trong ndm 2024, Cong tac klem tra, giam sat duoc ting cudng thong qua viée
thanh [dp Doan kiém tra, giam sat vé viéc trién khai thye hién nhiém vu trong tAm tai cac
Xinghiép, Trung tdm tryc thudc.

1.5. Két qua giam sit thire hién 2024 ciia HPQT d6i v6i Ban TGP

V6i tinh than trich nhiém trude cac cd dong, nguoi lao ddng trong Cong ty, Hoi
ddng quén tri da hoan thanh chirc nang nhiém vy cua minh theo quy dinh ctia phép lust
trong viéce glam sat dbi voi Ban TGD trong qué trinh trién khai thuc hién céc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT trong vigc quan ly va dleu hanh HueWACO thong qua
cac hoat dong:

- Thuong xuyén tb chirc, chi tri, tham gia cac cudc hop HDPQT, Ban TGP dé chi
dao, danh gié tinh hinh thuc hién, xem xét cic giai phap, kiém tra giam sat . cac hoat
dong san xuét kinh doanh, diu tu xdy dung, tai chinh, tb chirc, nhan sy, tai co ciu cOng ty.

- Thuong xuyen trao ddi, thao luén véi Ban TGD trong qua trinh trién khai thue
hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dbng cb dong va HDQT cong ty.

- Trong ndm 2024, HDQT da thanh 14p 01 doan kiém tra, glam sat tmh hinh hoat
dong cua cac don vi truc thude: Doan klem tra thanh 14p theo Quyét dinh s6 50/QD-
HWS ngay 26 thang 7 nim 2024 vé v& viéc kiém tra, gidm sat cac don vi truc thude
Cong ty.

1.6. Hoat ddng ciia céc tiéu ban thude HDQT:

HDQT khéng thanh 1ap cac tiéu ban thudgec HDQT. Céac thanh vién HBQT thuc
hién nhiém vu ctia minh theo Nghij quyét sb 625/NQ-HDPQT ngay 19/07/2022 vé viée
phan céng nhi¢m vu céc thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2022-2026 va Nghi ﬂ{%L



quydt s6 90/NQ-HPQT ngay 10/06/2023 v& viée Didu chinh Nghi quyét sb 625/NQ-
HDQT ngay 19/7/2022 cuia HBDQT vé phan cbéng nhiém vu c4c thanh vién HDQT
Cong ty nhiém ky 2022-2026.

1.7. Thi lao, chi phi hoat dgng va céc loi ich khic ciia HPQT

Cin ot huéng dan Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo
Lao dong - Thuorng binh va X4 hoi thuc hién ché do thi lao dbi véi thanh vién HDQT
13: 03 triéu ddng/ngudi/thang,

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
2.1. T§ chirc hop Hgi ddng quan tri nim 2025:

‘ - T chirc hop dinh ky Quy theo Diéu 1€ cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi

dong quan‘tri, Quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p:

+ Hop dinh ky Quy I: thang 2/2025;

+ Hop dinh ky Quy II: thdng 6/2025;

+ Hop dinh ky Quy III: thang 9/2025;

+ Hop dinh ky Quy IV: thang 12/2025;

- Ngoai hop dinh ky, Chu tich HPQT sé& triu tdp cdc cudc hop HPQT bét
thudng theo quy dinh ciia phap luat. Didu 1€ cong ty va quy ché hoat ddng cia HPQT.

2.2. Tb chivre PHDCD nim 2025: di kién véo thang 4/2025.

2.3. Trién khai cic chi tiéu chinh Nghi quyét PHDCD thudng nién nim
2025 va ké hoach trong tim nim 2025:
Dé dat duoc cac chi tiéu ké hoach nim 2025, giai doan 2025-2027, HDQT chi dao,

quan tri hoat dong ctia Cong ty tiép tuc dinh huéng phat trién véi 3 muyc tiéu dot pha va
5 gidi phap trong tim trong do tip trung trién khai céc cong viée trong tAm cu thé nhur sau:

2.3.1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD chinh niim 2025

- San lugng nude thwong phim: 66,74 tr.m® (ting 3,59 tr.m’, trong tng ting 5,7%);

- Téng doanh thu: 717,45 ty d (tang 27,36 ty.d, tuong Ging ting 4,0%); Trong do:
Doanh thu nuée sach: 669,05 ty dong (tdng 49,74 ty.d, tuong Ung ting 8,0%). '

- Loi nhuan sau thué: 141,699 ty. d (ting 6,71 ty.d, twong (mg ting 4,97%);

- Nop ngan sach: 152,350 ty dong.

- Ty 1& tdn thu thép hon 0,9 %;

- Ty 18 thanh.toan khong ding tién mit dat trén 91,33 %

2.3.2. K& hogch diu tw 2025: Tiép tuc du tu theo K& hoach dau tu trung han Cong
ty giai doan 2024 —2026. Trong do, tip trung vao cdc cong trinh trong diém nhu sau:

- Trién khai giai doan 02 Du an NMXLN Van Nién cong sut 120. 000m3/ngd
(Giai doan 2); dé xuét dau tu Nha may Loc Thay (22.000m3/ngd), Nha may Loc Bon;
Néng cép NM Loc An, Phong Thu, .

- Bé chira: BE TCPA Sja 3000m3; Bé chira Phu Bai, Ta Ha, ...

B\

R oo



- Trién khai thi cong cdc Tuyén éng: D600 QL1A doan tranh Hué (Hué - Ta
Ha); D600 V& Viin Kiét (Hué - Phu Bai); tuyén DN800 vanh dai 3 Hué,.

- Trién khai cac du 4n cp nuée nong thén thanh phé Hué 91a1 doan 2021-2025.

2.3.3. Véco ciuté chire, nhin sw

Tlep tuc nghién cuu danh gié lai md hinh t chirc va chirc nédng nhiém vy mot s6 bo
phén dé thyc hién tai co cAu, xdy dung md hinh hoat dong Tinh - Gon - Manh pht hop véi
muyc tiéu, chién luge phat trién Cong ty giai doan 2025 - 2027.

‘Téang cuong phan cép, phan quyén trong cong tac quan ly, phén cong ding nguoi,
dung viéc; khong bd sét, khong trung lap viéc nhim phéat huy s tru’cmg ting cé nhan,
don vi trong thé m‘mh clia tip thé. Nang cao ning lyc bo may diéu hanh; ting thanh
vién Ban TGP tién tO’l chiu trach nhiém diéu hanh toan b6 khbi minh phu trach; Gén
trach nhmm v0'1 quyén han ctia cip Trudng bd phan; gin vOi khodn chi phi, chiu trach
nhiém chinh Ve nhan sy, tién lwong ctia bd phan trén co so hiéu qua cong viéc.

Gn dao tao v6i chirc ning nhiém vu cu thé, sat thuc véi tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty; Can bd quan ly niing dong, gidi mot viée, biét nhiéu viéc;
Do6i ngii ky su, cong nhan lanh nghe chuyén nghiép; huéng t6i myc tiéu nang cao chét
lugng ngudn nhan luc, thic diy dbi méi sang tao trong toan Cong ty, ddp Gng nhiém vu
cta giai doan Tién te

2.34. V¢ cong tdc qudn tri diéu hanh, qudn tri hieu qua hoat dpng, qudn tri rii ro

Giai doan 2025-2027, cong ty tlep tuc ddy manh cong tac quan trj didu hanh trong d6
tp trung thyuc hién chlen lugce phdt trién Céng ty dén 2030, tdm nhin 2045; Trién khai cac
chién lugc thanh phin gdm: Chién lugc Tai chinh, Kinh doanh, Nhan sy va Cong nghé.

Tiép tuc phét huy thé manh quén trj trén nén tang miii dot pha thtr nhat. V& quan
tri diéu hanh tuén tha tén chi hoat dong lam viée theo ké hoach, glal quyét cong vigc
theo quy trinh, didu hanh theo quy che quy dinh, dmh muc kinh t& k§ thuét, gin véi
chit luorng phéan tich va du bao nhu cdu khach hang, s6 liéu san xudt kinh doanh. trién
khai didu d6 san xuét, bao gbm diéu do san xuét nude trong nim 2025; diéu dd nhan
lue, vat lye toan Cong ty tir nim 2026.

Céng ty tiép tuc tiét gidm chi p111 thong qua viée tbi uvu hm cac quy trmh hoat
dong, Gmg dung cdc cong nghé tién tién, cong nghé xanh vio qua trinh san xudr; ddy
manh cong tac khodn, 4p dung hop Iy hiéu qua viéc kiém soat chi phi, chéng lang phi
qua hoat déng du thiu, ddu gla t6i uu hoa dmh muc céc chi phi 16n nhu dién ndng, héa
chit, ...quén ly tdt dong tién, t6i uu héa ngudn vén.

Cha trong nhidu hon dén quan tri rii ro; trong do tap trung vao quan tri cac rii
ro lién quan dén cong tac Cip nube an toan (bién dbi khi hau, méi tru ong); tai chinh va
thi truéng; muc tiéu chung la Kiém soat duoc.

Tlep tuc ra soat, bd sung hoan thién cac quy ché, quy dmh quy trmh so tay, dinh
mirc kinh té ky thuét; ting cuong hon nita cong tc phan cép, phan quyén tién dén ting
tinh chu dong hon nita trong cong tdc quan trj didu hanh, néng cao hi¢u qua cong tac quan



tri hoat dong. Bén do, chi trong tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat, hdu kiém dam
bao viéc thue hién cac quy trinh, quy dinh cong ty.

2.3.5. Vé co sé viit chit, nha mdy, thiét bi ngay cang hién dgi, van hanh trén
nén ting cong nghé so.

Hue WACO phai tré thanh doanh nghiép s trude ndm 2027 trong nén ting Chinh
~ quyén s0 va do thi thong minh Hué; tap trung 03 tru cdt chinh do la:

Tru c6t ddu tién, Dich vu khach hang s6 hudng t6i viée nang cao trai nghiém
cua khach hang thong qua mdi truong sb, d6i mGi danh gia sy hai long cia Khach hang
d6i vai chat lrong nude va dich vu cla HueWACO trén co sor twong tac HAI CHIEU,
tir d6 cai thién chét lugng dich vu khach hang, tién t&i cung cap dich vu hoan héo.

Try:cdt thir hai, Vin hanh tu dong théng minh hé théng cAp nuée, cip nude
an toan, an-ninh nrge. Py manh viée hop tac, chuyén giao, tiép thu kién thic cong nghé
véi cac déi tac trong nude va ngoai nude theo kim chi nam: CONG NGHE - TU PONG
— THONG MINH HE THONG CAP NUOC.

Tru c6t thir ba, xdy dung hé théng Quan trj s6 voi muc tiéu tit ca cong tac quin
tri dugce tac nghiép hoan toan trén NEN TANG SO.

2.3.6. Cong tdc khdc:

T4 chire Hbi nghi, 1& quan trong clia cong ty: Hoi nghi Nguoi lao dong; Hoi
nghi CNAT thudng nién; Dién tdp PCCC, sy ¢6 tran dau tai cdc XNCN.

Tiép tuc trién khai cdc cong tac theo ké hoach d6i ngoai nim 2025, cac hoat
dong tlr thién x4 hdi,.

3. Phan cong thu’c hién cac thanh vién HPQT Cong ty va phdi hop giira
HDPQT va Ban kiém soat.

- Thyc hién theo Quyét dinh sb: 153/QD-HDQT ngay 28/09/2023 vé viéc phan
cong nhiém vu cc thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2022 — 2026.

- Céc thanh vién HPQT c6 trich nhiém quén ly, gidm sat chung vé ké hoach
cling nhu thyc hién theo linh vyc dd phén cong. Dong thoi phdi hop véi cic thanh vién
trong HPQT dé trién khai céc Nghj quyét da duoc thong qua ciia HPQT.

- BKSvaHbQT ph01 hop trong viéc thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vy dbi ngoai
cua cong ty.
Trén day 1a bao céo cua HDQT vé két qua hoat dong ndm 2024 va phuong

hwéng, nhiém vu trong ndm 2025. W

Noi nhin: :
- Nhu trén;
- TV HBbQT, BKS;

-Luu VT, HBQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI otk




PHU LUC 1- C#e cude hop niim 2024 ciia HDQT

: Ngay bit | S6budi | Tylé | Ly do
SlT ":Tll.i‘lllll vién HDQI‘ :Clll't'c‘__.v.l_l ._ c?;;“{;‘:;g:ﬁl ‘_ Hl{l)o(gT . tl:;:lm l:]iiz;g
e . - | vién HPOQT | thamdw | hop | dw
1 | Ong L& Quang Minh CTHDPQT | 24/12/2021 4/4 100%
2 | Ong Duong Quy Duong | TV HPQT | 01/01/2017 4/4 100%
3 | Ong Truong Cong Han | TV HPQT | 01/01/2017 4/4 100%
4 | Ong Vuong Dinh Nam | TVHDQT | 17/6/2022 4/4 100%
5 | Ong Nguyén Trong Hiéu | TVHDQT | 30/5/2023 3/4 75%




hanh trong nim 2024

PHU LUC 2 - Cic Nghi quyét va Quyét dinh va céc viin bin khac do HPQT ban

STT | Quybt ajnivs | miénay
I | NGHI QUYET: 10 NQ
V/v lay v kién cb dong bing van ban dé D3 hodn
1 11/NQ-HDQT 09/01/2024 thong qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong thanh
co dong "
V/v hity danh sdch ngudi s¢ hitu chimng D3 hoan
2 15/NQ-HPQT | 07/02/2024 | khoan thyc hién quyén liy vy kién cd thanh
__ | dong bing vin ban
V/v td chirc Pai hoi dong cb dong | Pihoan
3 ; 04/3/2024 al ¢ & gl ba
26/NQ-HBQT thudng nién ndm 2024 thanh
4 5 26/4/2024 Viv thong qua cac vén de thudc thim | Dd hoan
4NQ-EHBCD quyén cua Dai hoi ddng cb dong thanh
5 41/NQ-DHDCD 26/4/2024 | v/v Bb sung nganh nghé kinh doanh Btigggn
6 . 10/7/2024 | Nehi Quyét ‘Vé viéc chia ¢b tirc nim | D3 hoan
46/NQ-HDQT 2023 béing tin thanh
7 g 10/72024 | V/v didu chinh K& hoach dau tir trung | D4 hoan
i o han 2024 -2026 thanh
g 3 10/7/2024 | V/v phé duyét chi tiéu dwu hanh cong | D& hoan
seiNsHRg viéc trong tim 6 thang cudi nam 2024 thanh
9 5 12/9/2024 | VIV hd trg khic phuc con bdo so 3 (siéu | D4ahoan
SINQHDOL bdo Yagi) cho céc tinh Mién Bic thanh
10 | 5¢/NQHPQT | 11/10/2024 | vy Thi co chu tb chite bo méy Cong ty D&;‘:ﬁ”
I | QUYET PINH: 34 QD
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuét D3 hoan
1 1/Qb-HDQT 01/01/2024 | kinh doanh cho Trung tAm vén hanh ty thanh
dong HTCN giai doan 2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuat Di hod
2 2/QP-HPQT | 01/01/2024 | kinh doanh cho XNCN Hué giai doan ;Qr‘l’é‘“
2024 - 2026 :
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuat D4 hodn
3 3/QP-HPQT | 01/01/2024 | kinh doanh cho XNCN Huong Bién e
giai doan 2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xudt D4 hoan
4 4/QP-HPQT | 01/01/2024 | kinh doanh cho XNCN Huong Phi giai |~ o
doan 2024 - 2026 :
5 : 01/01/2024 V/v Giao chi ti¢u ké hOZ_lCh glal dOE_lI’l Pa hoan
SID-HBEQT 2024 - 2026 cho XN Quan Iy mang thanh
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| SoNghiquyet: |- = s
STT | Quybtajnb/ve |Thoigian| Noidmg | Tiéndp
e e - |

01/01/2024 V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan. DPa hoén

6 o
6/QB-HBQT 2024 - 2026 cho XN Co dién thanh

V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan | D& hoan

7 . 01/01/2024 .
of RO 2024 - 2026 cho XN VAt tu - Xe méy | thanh

8/QD-HDQT | o1 /517004 | V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan | D& hoan

2024 - 2026 cho XN Xay lip thanh
V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan B hodi
9 9/Qb-HPQT | 01/01/2024 | 2024 - 2026 cho phong Thiét ké - Dy it

an

V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan

10 | 10/QD-HPQT | 01/01/2024 | 2024 - 2026 cho Trung tam kinh doanh | o 202"
i ; ! aig ey thanh
- Dich v khach hang
11 12/0D-HDQT | 25/01/2024 | V& vide sita di Quy ché chi tiéundibp | Do hoan
_ y ché chi tiungibd | .
19 16/QD-HPQT | 55/05/7094 | B sung chirc ning, nhiém vy Phong ké | D hoan
hoach K¥ thuét thanh
. | V/v stra d6i, bd sung Quyét dinh thanh Di hod
13 | 17/QP-HPQT |22/02/2024 | |3p Trung tdm vdn hanh tu dong Hé 3 ; Ogn
théng cip nudc Sy
V/v sira dbi, b sung mot s6 diéu coa
Quy dinh mién giam tién nudc cho | ... .
15 | 42/QD-HPQT | 03/6/2024 | khach hing ban hanh kém quyét dinh 2%!10}?“
- | s6 1596/QD-HDQT ngay 29 thang 12 e
nim ’2022 '
4 | Quyét dinh thanh 1dp Doan giam sat | D& hoan
i S0/QD-HDQT | 26/7/2024 ctia HDQT nim 2024 thanh
V/v sita d6i bd sung Quyét dinh thanh D3 hot
18 | 57/QD-HDQT | 11/10/2024 | 13p Trung tim van hanh ty dong hé t"’i‘l,;ﬁn
thong clp nude 4
V/v diéu chuyén chirc nang, nhiém vu Di hoa
19 | 60/QD-HPQT |22/11/2024 | kiém dinh dbng hd tir Xi nghiép Co | 2,04
o : ey : thanh
dién sang Xi nghiép Vit tu - Xe may
20 | 61/QDP-HPQT |22/11/2024 | y/y T4i co chp Xi nghiép Xay lip D:}‘lgr‘l’;‘“
V/v Sap nhép Doi Bao tri, XN Co Dién Di hod
21 62/QD-HPQT | 22/11/2024 | vao XN Quan ly mang va dbi tén thanh talila‘u?}?n

XN Béo Tri

V/v sap nhép phong Hanh chinh - Quén
tri va phong Coéng nghé thong tin - | P& hoan
Truyén thong, d6i tén thanh Vin phong thanh

Cong ty

22 66/QP-HPQT | 31/12/2024

V/v thanh 1ap phong Ké hoach -| Dahoan

23 A 31/12/2024
SORET Nghién ctru phét trién thanh




SéNghlquyét/ e . e
sTT  Ouvét dinh/VE
24 | 68/QD-HPQT |31/12/2024 | Vjy thanh 1gp Phong K§ thujt P
25 69/QD-HPQT | 3! /12/2024 V./y thanh 14p Ban nghién ctru phat | D& hoan
trién thanh
26 . 31/12/2024 | V/v quy dinh chic ndng, nhiém vu, co | Da hoan
D HBQ_T céu t6 chire phong Tai chinh - Ké todn thanh
27 A 31/12/2024 | V/v quy dinh chirc ning, nhiém vu, co | D& hoan
LHGP-HEGE cap t0 chirc phong T6 chirc - Nhén su thanh
28 ki V/v quy dinh chirc ning, nhiém vy, co Di hoan
72/Q? HEQL [P clp to chirc phong Thiét ké - Du 4n thanh
V/v quy dinh chirc ndng, nhiém vu, co D4 hodn
29 73/Qb-HPQT | 31/12/2024 cAu t6 chirc phong Quan ly Chét lugng thant
; nude
V/v quy dinh chirc néng, nhi¢m vy, co D3 hodn
30 74/QD-HDQT | 31/12/2024 | cAu t6 chirc Trung tdm kinh doanh - ;
thanh
Dich vu khach hang
V/v quy dinh chirc ndng, nhiém vu, co D3 hodn
31 | 75/QP-HDQT | 31/12/2024 | cAu t6 chic Trung tdm vén hanh twr| = . 0
dong hé thong cap nudc B T
Y X B 001014g,"
32 76/QD-HDQT | 31/12/2024 V/v boi tén XNCN Hué¢ thanh XNCN | Da poan 31
Huong Giang thanh CONG TY
33 ] V/v quy dinh chtic ndng, nhiém vy, co | Dd hoan E’O PHAN
i e chu td chirc XNCN Huong Pién thanh - “F;S%g(
T b
34 E V/v quy dinh chirc ning, nhi¢m vy, co' | Ddhoan | .
78/QD-HDQT | 3171272024 | 4y 16 chire XNCN Hurong Ph thanh 260
IIT | CAC VAN BAN KHAC
5 K& hoach hop Héi dong quén trj quy | Dahoan
1 18/KH-HDQT 26/2/2024 1/2024 thanh
Chuong trinh hop Hoi déng quan tri | D4 hoan
2 19/CT-HbQT 26/2/2024 quy 1/2024 s
Bién ban hop hoi ddng quan tri Quy 1, | D& hoan
3 25/BB-HDQT 04/3/2024 ndm 2024 thanh
V/v dénh gid nguoi dai dién phan vén | D& hoan
. 27/BB-HDQT | 05/3/2024 | 1o 1v6c niim 2023. thanh
Chuwong trinh Pai hdi c6 dong thuong | Da hoan
5 28/CT-HPbQT 05/4/2024 nién niar 2024 thank
V& két qua hoat dong San xuit kinh D4 hodn
6 29/TTr-HDPQT 25/4/2024 | doanh nim 2023 vi dinh huéng ké .
' thanh
hoach nim 2024
Tém tit bao cdo tai ct}inh, phan phoi lgi D3 hodn
7 30/BC-HDPQT 25/4/2024 | nhudn nim 2023, ké hoach tai chinh 3
5 “thanh
nam 2024
Ché do tién lwong, thui lao ctia thanh | D& hoan
$ L vién Hoi ddng quan tri thanh vién Ban thanh
1 t//f% Q (O



| S0 Nghj quyét/

i1 Giiitiony Tigm| | Nl
- ~ khiace o Lo : _
kiém soat, Nguoi Quan tri va Thu ky
Cong ty :
Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam Di hodn
9 32/BC-HW 25/4/2024 | 2023 va dinh huéng hoat dong va ké X
% thanh
hoach nim 2024
Bao céo cua Ban kiém soét trinh Pai | Dihoan
HaE | SROGBES 222004 |0 4 serp i idn nam 5004 thinh
V/v thong qua lya chon don vi kiém | D3 hoan
i %I TeHES w29 todn Bao cdo tai chmh nam 2024 thanh
V/v xin y kién vé viéc bd sung nganh
e ey nghe kinh doanh va phuong an xttly ¢6 | D& hoan
i SRR A phiu quy tai Cong ty CP Cap nuée thanh
Thira Thién Hué
V/v stra doi, bd sung mot so ndi dung D hod
13 | 36/TTr-HPQT | 25/4/2024 |Didu 1& Cong ty CP Chp nuéc Thira | o odn
A A thanh
Thién Hpe
Quy ché 1am viéc va thé 1¢ bicu quyét
14 37/QC-HDQT 26/4/2024 Dai hdi dong c6 dong thudong nién ndm | P& hoan
2024 thanh
Béo cdo kiém tra tu cach C6 dong tham D3 hodn
13 38/BB-DHDCD | 26/4/2024 | dy dai hoi dong c6 dong thuong nién ik
nam 2024 3
16 39/BB-DHDCED | 26/4/2024 B‘1Aen bfm Dai hoi dong CO dong thuong | Da poan
nién ndm 2024 thanh
Ké hoach hop HDQT Quy 11/2024 D3 hoan
4 | 4 v
17| AYRHHDQT | 01/7/2024 | o vomig trinh hop HPQT Quy 11/2024 | thanh
18 | 44/Ct-HPQT | 01/7/2024 | Chwong trinh hop HDQT Quy I1/2024 Dti;‘;i‘“
% Bién ban hop Hoi dong quan trj quy | D3 hoan
19 45/BB-HDPQT 10/7/2024 212004 e
V/v lay y kién thanh vién HDQT bang
5 ) vin ban va online vé Ung ho Nhan dén | D& hoan
| PUSY-EROT | LGSR o i) ohle Toas e tiHie e mis | | A
thién tai.
V/v LAy ¥ y kién HPQT béng vin ban va Di hos
21 51/CV-HBQT 11/9/2024 | online vé Ung hd nguoi dan mién Béc ti‘l(l)]?n
khic phuc con bo s6 3 (S1eu béo Yagl) %
Bién ban kiém tra phiéu 14y . kién D3 hod
22 | 52/BB-HDQT | 12/9/2024 | thanh vién Hoi ddng quén trj v& h trg t?rr?lan
khéc phuc con bio s6 3 (siéu bo Yagi) i
Ké hoach, chwong trinh hop HPQT | P43 hoan
23 - ; '
54/KH-HPQT | 01/10/2024 Quy T11/2024 ik




55/Ctr-HDQT

01/10/2024

Chuong trinh hop HDQT Quy 111/2024

P4 hoan

2 thanh
Bién ban hop Hoi ddng quan tri Quy | Dahoan

25 56/BB-HPQT | 11/10/2024 312024 ‘ thanh
TBKL cuia Chu tich HDQT vé cong tdc | D4a hoan

26 | 80/TBKL-HDQT | 31/12/2024 | a1, ra gifim sat niim 2024 thanh

wﬂ“/

-




CONG TY CO PHAN
CAP NUOC HUE
Sé: 16/BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tw do — Hanh phic
Hué, ngay 24 thing 4 ndm 2025

e 09 g BAO CAO
TOM TAT BAO CAO TAI CHINH, PHAN PHOI LQOI NHUAN NAM 2024,

KE HOACH TAI CHINH NAM 2025

Céin civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban

huéng dén thi hanh;

Cén cik Ludt chitg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde van ban

hwdng dan thi hémh;

Can cir vao Piéu 1é Cong ty Co phan Cap muwde Hué;

Cdin cir vao Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan.

Hoi ddng quan tri Cong ty CS phin Cép nude Hué (“Céng ty”) kinh trinh Dai hoi
ddng cb ddéng thudng nién xem xét va théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém

todn, phuong an phan phéi lgi nhuén va ké hoach tai chinh ndm 2025, cu thé nhu sau:

L. MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2024

1. Mt s6 chi tiéu, két qua dat dwge nim 2024

1 | San lugng nuéc ghi thu Tr.m3 60,98 63,16
2 | Téng doanh thu + thu nhap khéc | Ty.d | 668,54 | 673,03 | 690,09 102,5
- Doanh thu nudc sach 1y.d 597,97 619,14 619,32 100,0
- Doanh thu khdc Ty.d 70,56 53,89 7077 | 1313
3 | Loinhudn trudc thué Ty.d 153,12 156,42 155,02 99,1
4 | Loi nhuén sau thué Ty.d | 132,13] 138,00 134,99 97,8
5 | Loinhuan d& tra cd tic Ty.d 83,01 83,01 83,01 100,0
6 | Ty 1€ trd co tirc Y% 9,50 9,50 9,50  100,0
7 | Tong tai san Ty.d | 2.031,94 | 2.042,74 | 1.992,63 97,5
8 | Véndiéulé Ty.d 876,00 | 876,00 | 876,00 100,0
9 | N6p ngfn sach Ty.d 158,35 151,74| 157,69 103,9

San lugng nuée thuong phém 2024 dat 63,16 triéu m3, ting 2,18 tri¢u m3 (twong

Umg ting 3,57%) so v&i ndm 2023,

Téng doanh thu va thu nhip khic nim 2024 dat 690,09 ty ddng, tang 21,55 ty
ddng (twong tmg ting 3,22%) so v4i nam 2023; trong d6 Doanh thu hoat dong nudce
sach dat 619,32 ty dong, ting 21,34 ty dong (twrong Gng ting 3,57%) so v6i nim 2023.

/
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Loi nhuén sau thué dat 134,99 ty dong, ting 2,86 ty dong (twong tng ting 2,16%)
s0 v&i 2023; tuy nhién khéng dat ké hoach (giam 3,01 ty déng) do yéu t6 khach quan tir
chénh léch ty gia tang tir 24,420 d/USD dén 25.551 d/USD dbi véi khoan vay thue hién
du 4n ADB dén dén phai trich 1ap vao chi phi tai chinh 1a: 14 27,35 ty ddng.

Céc khoan ndp ngan sach Nha nuéce dat 157,69 ty dong, ting 3,9% so voi KH,
va gidm 0,42% so v&i thuc hién ndm 2023 do cdc khoan nhin no va thué tai sin NN
gidm tuong Ung.

2. Bdo cdo két qua hoat djng kinh doanh va phén phéi lgi nhuin nim 2024

. = s e
Stt . Chi tiéu - | VT 2023 | 2024 | vGi 2023
_ o _ . (+-) | (%)
I |BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
1 | Doanh thu bén hang va CCDV Ty.d | 63501 | 670,18 (35,17| 55
2 | Gia vbn hang ban Ty.d | 370,17 | 376,79 | 6,62 1,8
3 16%5’3“’?‘“ £0p e ban Rang va Ty.d | 264,84 | 293,39|28,55| 10,8
4 | DTHD Tai chinh Ty.d 10,18 586 | -4,32 | -42.4
S | Chi phi tai chinh Ty.d 59,16 |  72,15(12,99| 22,0
6 | Chi phi ban hang Ty.d | 21,64 | 23,12| 148 68
7 | Chi phi Quan Iy doanh nghiép Ty.d 52,47 | 58,76 629 12,0
8 | Loi nhuén tir hoat dong KD Ty.d 141,76 145,24 | 3,48 2,3
9 | Loi nhuan khéc Ty.d 11,36 9,78 | -1,58 | -13,9
10 | Téng loi nhuan ké toén trude thué | Ty.d | 153,12 155,02 | 1,90 1.2
11 | Chi phi thué TNDN hién hanh Ty.d | 20,99 20,03|-096| -4,6
12 | Loi nhudn sau thué TNDN Ty.d | 132,13 | 134,99| 2.86| 22
14 | Lii co ban trén cb phiéu D/CP 1.267 1.283
II | PHAN PHOI LOI NHUAN . 0 _ =
1 | Loi nhuén sau thué Ty.d | 132,13| 141,02 889| 6,7
11 Lf_)’i nhuédn sau thué chua phén phdi Ty.d ' 132,13 | 134,99 | 2.86 %)
nam nay _
12 Lf_yi nhue:m sau thué chua phan phdi Ty.d 0,00 422
nam ftruoc
Loi nhudn sau thué chua phén phéi | ...,
L2 gi:ai doe_u.l tr ndm 2021 trérf) vé trlzrérc L 0,90 L1
2 | Phin phéi lgi nhuin sau thué Ty.d | 127,91 | 141,02 |13,11| 10,3
2.1 | Qu§ déu tu phat trién Ty.d | 23,51 3514 (11,62 494
- Tir LN ncim 2024 7y.d 2391, 2910
- Tir LN con lgi niim 2023 7y.d 0,00 4,22
- Tir LN con lgi tir nam 2021- tro vé T5.d 0,00 181
trivoc
2.2 | Quy khen thudng phuc lgi Ty.d 20,71 | 2220 149 7.2
2.3 | Qu¥ thudng ngudi quan ly Ty.d 0,67 0,67 | 0,00 0,2
2.4 | Chia cb tirc Ty.d 83,01 83,01 | 0,00 0,0




= 2024 Gh | e
-Ty 18 tra cd tic % 9,50 9,50
3 Loi nhuén con lai chwa phin Ty.d 4,22 0,00

phoi

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh vé san luong nude, doanh thu, lgi nhuin ndm

2024 chia Cong ty déu vuot ké hoach dit ra.

Ty 1€ tra ¢b tire cna nam 2024 1a 9,50%, twong duong v6i mite chi tra nam 2023,
Cong ty thuc hién trich Qu§ dAu tu phét trién ndm 2024 1a 35,137 ty dong nhém tich lily
nguén dau tu cho céc dy 4n cép nuée, ning cao ty 1& ngudi dan st dung nudce sach trén

dia ban; ddng thoi tao ngudn thuc hién chién luge phat trién Cong ty dén 2030.

3. Cic chi sb tai chinh chi yéu

1 | Chi tiéu vé khi ning thanh todn
- Hé b thanh toan hién hanh lan 1,65 1,76
- Hé s6 thanh todn nhanh lan 1,47 1,54
- Hé s6 thanh toan tién mit lan 0,76 0,84
2 | Chi tiéu vé co chu von
- Hé s6 no/tdng tai san % 46,39 | 43,80
- Hé sb no/vén chi sé hitu % 86,54 | 77,93
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat djng
- Vong quay hang tdn kho vong 8,00 7,06
- Vong quay tong tai san vong 0,31 0,33
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
= H? s6 1oi nhudn sau thué/ Doanh thu % 2081 | 20,14 0,67
thuan
- Hé s6 loi nhuén sau thué/ Vén CSH % 12,13 | 12,05 -0,08
- Hé sb lgi nhuén san thué/ Téng TS % 6,50 6,77 0,27
- Hé s6 loi nhuan goép/ Doanh thu thudn | % 41,71 43,78 2,07

* Céc chi tiéu vé kha ning thanh todn: Hé s6 thanh toan nim 2024 déu ting, dic
biét hé sb thanh toan nhanh va hé s6 thanh toan hién hanh déu 16n hon 1 cho théy kha
ning trong viéc san sang thanh toan cac khoan ng dén han ctia Cong ty.

* Hé s6 ng cia Cong ty trong nam 2024 tiép tuc gidm so v6i ndm 2023 ching to
co chungudn vén Cong ty dang duge phan bd hop 1y, ty sudt loi nhuén ctia Cong ty ting
cao. Pdng thoi cho thdy Cong ty luén ludn chi dong v& ngudn vén trong hoat dong san

xuét kinh doanh cfia minh.
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* Céc chi s& vong quay hang tdn kho duqc ci thién trong ndm 2024 cho thay
Céng ty vin phét huy duoc chinh sach quan Iy hang tdn kho hiéu qua va téi wu; chi s6
vong quay téng tai san 6 ting nhe so véi 2023.

* Chi tiéu v& kha ning sinh 10i: Ndm 2024 véi sy nd luc phat trién doanh thu va
kiém soat chi phi, ty sut loi nhuan ctia céng ty van duogc duy tri tét.

II. KiE HOACH TAI CHINH NAM 2025

e K S
M e B e T

1| San lwong nude ghi thu Trm3 | 63,16| 6674 3,59| 5,7

Tong doanh thu + thu nhap khac | Ty.d | 690,09 | 717,45| 27,36 4,0

- Doanh thu nieoc sach Ty.d 619,32 | 699,05 49,74 8,0
- Doanh thu khac Ty.d 70,77 48,39 -22,37 | -31,6
3 | Loi nhuén trudc thué Ty.d 155,02 160,00 4,98 32
4 | Loi nhuén sau thué Ty.d 134,99 141,70 | 6,71 5,0
5 | Ty 1é tra cd tic % 9,50 9,50
6 | Vbn diéulé Ty.d 876,00 | 876,00 | 0,00 0,0
7 | Nop ngan sach (S6 phai nop) Ty.d 157,69 | 152,35| -5,34| -34

- San lugng nudce ghi thu du kién ndm 2025: 66,74 triéu m3, ting 3,59 triéu m3
(twong tng tang 5,7%) so véi cung ky ndm 2024,

- Téng doanh thu: 717,45 ty.d (ting 27,36 ty.d, twong tmg ting 4,00%). Trong
do: Doanh thu nudge sach: 669,05 ty ddng (ting 49,74 ty.d, twong tng ting 8,0%).

- Dy kién loi nhuén trude thué nam 2025 1a 160,00 ty ddng, ting 3,2% (twong
ting ting 4,98 ty ddng) so véi cling ky nam 2024,

- Dy kién ty 18 tra cb tirc 2025 14 9,5%.

Trén day 13 bio cdo vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va ké

hoach nidm 2025 ctia Cong ty, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua./. 4__@,_,

Noi nhin:
- DPHPCP thudng nién ndm 2025;

- HDQT, BKS;
- Luu VT, NQT PA

L& Quang Minh



CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC HUE Pic lap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 17/TTr-HDQT

Hué, ngay 24 thang 4 nim 2025

. TO TRINH
Ché do tién lwong, thix lao caa thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban
kiém soat, Ngwoi Quan tri, Thu ky va Nguoi lao dgng Cong ty

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Québc hoi thong qua ngay
27/06/2020;

Cin ctt Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu quy dinh
vé lao dong, tién luong, thi lao, tidn thuong di véi cong ty cb cb phan, vén gbp chi
phéi ctia Nha nude;

Cin ot Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phi quy dinh
v& quén 1y lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nudc;

Can ctt Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B6 Lao dong
— Thuong binh va X& hdi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi
lao, tién thudng dbi voi cong ty co c¢b phan, vén gép chi phdi ctia Nha nuéc;

Cin oir Cong van sb 3282/UBND-DN ngay 24/3/2025 ctia Uy ban nhan dan
thanh phé Hué vé viéc théng nhét lao dong, tién luong, thu lao thyc hién ndm 2024 va
ké hoaéh niam 2025 Cong ty C4 phan Cép nudc Hué;

Can ot Didu 16 hién hanh ciia Cong ty C6 phan Cép nuée Hug;

Hbi ddng quan tri Cong ty trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va bidu quyét thong
qua chi phi thuc hién nam 2024 va ké hoach ndm 2025 v& tién lwong, thu lao dbi voi
thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Nguoi Quan trj va Thu ky Cong
ty, nhu sau;

I Béo cdo tinh hinh tién lwong, thit lac nim 2024 cia HPQT, BKS, Nguoi
quan tri, Thw ky va Ngwdoi lao dong Cong ty

1.'S6 nguoi quan Iy Cong ty

1.1. & ngudi quan 1y chuyén trach: 07 ngudi

1.2. 86 ngudi quan ly khéng chuyén trach: 06 nguoi

2. Tién lwong, thi lao nim 2024 ciia HDQT, BKS, Nguoi quén tri, Thw ky va
Nguwoi lao dong Cong ty

2.1. Tién luong

- Tién Iijrong cua ngudi quéan ly chuyén trach la:  5.382.720.000 ddng.

- Tidn luong ctia ngudi Nguoi lao dong: 106.507.810.000 dong.

WQ/’}/\/&/M
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2.2. Thu lao
- Thanh vién Hoi déng QT (khdng chuyén trach): 3 triéu ddng/ngudi/thang

- Ngudi Quan tri Cong ty: 3 triéu ddng/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém soat (khéng chuyén trach): 2 triéu dong/ngudi/thang
- Thu ky Céng ty: 2 trigu dong/ngudi/théng

- Quy thu lao cia HPQT, BKS (khdng chuyén trach), Ngudi Quan tr1 va Thu ky
Cong ty nam 2024 1a: 162.600.000 ddng.
IL Ké hoach tién lwong, thi lao nim 2025 ciia HDQT, BKS, Nguwoi Quan tri,

Thuw ky va Nguoi lao dong Cong ty

1. S6 ngudi quén ly Cong ty:

1.1. 86 nguoi quan ly chuyén trach: 02 ngudi

1.2. S6 ngudi quan 1y khéng chuyén trach: 09 nguoi

2. Tién lwong, thi lao nim 2025 ciia HDQT, BKS, Ngwdoi Quan tri, Thu ky va
Nguoi lao dong Cong ty

2.1. Tién luong:

- Tién luong ctia ngudi quan ly chuyén trach 1a:  1.746.624.000 ddng.

- Tién lwong ctia ngudi Nguoi lao dong: 113.895.740.000 dong,

- Viée xéc dinh tién luong ctia thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat nim
2025: Thyc hién theo quy dinh ctia Nha nuée (Cin cir Nghi dinh s 44/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 ciia Chinh pht quy dinh vé quan Iy lao dong, tién luong, thu lao, tién
thuong trong doanh nghiép nha nuée) va quy dinh ctia Cong ty.

2.2. Thu lao:

- Thanh vién Hoi ddng QT (khéng chuyén trach): 3 triéu déng/ngubi/théng
- Nguoi Quan tri Cong ty: 3 triéu ddng/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém soét (khong chuyén trach): 2 triéu ddng/ngudi/thang
- Thu ky Céng ty: 2 tridu ddng/ngudi/thing

- Quy thu lao ctia HPQT, BKS (khong chuyén trach), Ngudi Quan tri va Thu ky
Cong ty ké hoach nam 2025 1a: 276.000.000 dodng.

ONG QUAN TRI
Noi nhin: :
- DHDCD thuong nién 2025, / Cg NG IY
- HDQT,; BKS; CO PHAN :
- Ngwoi Quan tri Cty; \ el A j /
- Thue ky Cty, o
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC HUE Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sé: 18/BC-BKS Hud, ngay 24 thdng 04 ndm 2025

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cein cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc Hpi
nuée Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam;

Cdn cit vao chitc ndng, nhiém vu, Quyé:nr han cua Ban kiém sodt dwoc qui dinh
tai Diéu 1é hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Cap medc Hué;

Céin cir tinh hinh hoat c{éng §a’rn Jguci’t kinh dqanh, Bdio cdo tdi chinh da kiém
todn ndm 2024 ciia Céng ty Co Phan Cdp nudc Hue.

Ban kiém sodt xin bdo céo truée Dai hoi dong cb dong thuomg nién ndm 2025
c4c ndi dung chinh nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

1. Nhén sy cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat HueWACO ¢6 03 nguoi gé}'n 01 Trudng ban va 02 thanh vién
BKS (khong chuyén trach) duge Dai Hoi dong Co dong bau ndm 2023.

2. Téng két cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soét (BKS) dam béo ché d hop dinh k theo quy dinh tai Diéu 1¢ to
chtic va hoat dong ctia Cong ty co phén Cap nude Hué va Quy ché to chuc va hoat
dong ctia BKS. Trong ndm, BKS dé thuc hién day du cac cudce hop.

Ngoai cécpu@t’: hop dinh }{}‘/, BKS thudng trao d6i qua dién thoai, email gitta
cée thanh vién dé phdi hop va ndm bat kip thoi cac hoat dong cua BKS.

- Céc cudce hop cua BKS do Trudng ban kiém sodt tridu tp va co sy tham gia
ddy du ciia c4c thanh vién BKS. Bién ban hop ctia BKS dugc 1ap va luu trit theo quy
dinh.

3. Giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh:

Ban kiém so4t da thuc hién viéc gidm sat HDQT, Ban didu hanh (BDH) trong
viée thuc hién cdc myc tiéu kinh doanh cua HueWACO dugc DHDCD thong qua va
giam sat viéc thuc hién céc giao dich v6i cdc bén c6 lién quan.

Cong tdc lap bdo cdo giam sat dinh ky cia BKS v& tinh hinh thuc hién céc
Nghi quyét ctia PHPCD va HPQT da giup cho HDQT nfim bat duoe tién do trién
khai cong viéc theo myc ti€u va ké hoach dit ra, nham co chi dao kip thoi dbi véi
cac don vi va BDH.

Trong ndm 2024, Ban Kiém so4t da kiém tra giam sat viéc thuc hién cac cdng
tac Phong chdy chita chdy; Phong chbng bdo lut; Trinh ty thu tuc du tu cla céc
cong trinh SCL-SCTX; Cong tic phan cong, bb tri nhan sy; Gidm sat két qua khéc

1




phuc nhitng ton tai, han ché da dugc doan kiém tra giam sat 2023 thyc hién (Chi tiét
tai Bién ban hop Ban kiém soét s 81/BB-BKS ngdy 31/12/2024 vé viéc kiém tra,
giam sat ndm 2024).

4. Gidm sat hop dong, giao dich ciia cia Cong ty v6i cic thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, Téng giam ddc, ngudi diéu hanh khac, va nhitng
nguwoi lien quan ndi bj trén;

Ban kiém so4t da phéi hop theo doi hop ddng va giao dich cta acsc thanh
vién HDQT, thanh vién BKS, ngudi QT Céng ty, cic giao dich ddu duoc ding tai
thdng tin cia Cong ty chiing khodn.

S. Panh gia sy ph01 hop hoat ddng gitia Ban kiém soat vai Hi ddng quén
tri, Tong giam d6c va cb dong:

Céc thanh vién cia HDQT va Ban Téng gidm dbc ludn tao didu kién thuan loi
@ BKS thyc hién nhiém vu.

DPugc tham gia céc cudc hop glao ban, so két, tdng két d& nam bt tinh hinh
hoat dong ciia Cong ty. Kiém tra viéc gidm sat viée thuc hién va két qua thuc hién
NQ cia BH CD.

Trong nim 2024, BKS khong nhén duoc y kién ndo cua cac cb dong vé cac
vén dé lién quan dén viéc didu hanh

B. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach trong nim 2024:

= : N . | Patso
= =t T e - | TH nam KHnam TH nim o

e tho | DR e 2024 | 2024 Yokl
1 | San luong nuée ghi thu Tr.m3 60,98 62,44 63,16 101,1
2 | Tong doanh thu + thu nhip khac | Ty.d 668,54 |  673,03] 690,09 102,5
- Doanh thu nuée sach Tv.d 597,97  619,14| 619,32 100,0

- Doanh thu khdc T9.d 70,56 53,89 70,77 | 1313

3 | Loi nhuén trudc thué Ty.d 153,12 156,42 | 155,02 99,1
4 | Loi nhun sau thué Ty.d 132,13 138,00 | 134,99 97,8
5 | Loi nhuan d& tra ¢d tic Ty.d 83,01 83,01 83,01 100,0
6 | Ty 1é tra cb tirc % 9,50 9,50 9,50 100,0
7 | Téng tai san Ty.d | 2.031,94 | 2.042,74 | 1.992,63 97,5
8 | Von didu le Ty.d 876,00 | 876,00 876,00 100,0
9 | Nop ngan séch Ty.d 158,35 151,74 | 157,69 103,9

Séan lugng nude thuong phdm 2024 dat 63,16 triéu m3, ting 2,18 triéu m3
(twong ing tang 3,57%) so v6i ndm 2023,
Téng doanh thu va thu nhép khac ndm 2024 dat 690,09 ty dong, ting 21,55 ty

dong (twong Ging tang 3,22%) so v6i ndm 2023; trong d6 Doanh thu hoat dong nuée
sach dat 619,32 ty dong, tang 21,34 ty dong (twong ting tang 3,57%) so v&i ndm 2023.
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Loi nhudn sau thué dat 134,99 ty dong, ting 2,86 ty dong (twong tng ting 2,16%).

Céc khoan ndp ngan séch Nha nude dat 157,69 ty dong, giam 661,74 tri¢u
ddng (twong Gng giam 0,42%).

2. Thim dinh bdo cdo tai chinh niam 2024:

Pénh gia vé& don vi kiém toén ddc lap: Chat lugng cong viée kiém todn cia
Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vAn Chuén Viét 1a khach quan, doc 1ap va phi hop
v&i pham vi kiém toén.

Ban kiém soat da thuc hién thdm dinh va thdng nhét véi ¥ kién kiém toan loai
trir ciia kiém todn doc 1ap. Bao gOm: Mot sb Cong trinh phe’tt sinh trudc nam 2022,
Cong ty khong theo ddi chi tiét theo ting cong trinh voéi s6 du tai ngay 31/12/2024
14 24.056.136.226 ddng va khoan didu chinh theo két luan ctia Thanh tra tinh Thira
thién Hué tai két luan s6 1209/KL-TTr ngay 04/11/2022 nhu trinh bay tai diém b
cia thuyét minh sb V.10 14 35.462.016.997 dong.

Tuy nhién trong nam Cong ty da nd lyc rd sodt va theo ddi chi tiét cia
14,42% gi4 tri cac cong trinh chua duge theo doi chi tiét ciia ndm trude lién ké .
Pong thoi dbi véi khoan didu chinh theo két luan Thanh tra tinh Cong ty da c6 nhiéu
vin ban bdo cdo voi Thanh tra tinh Thira Thién Hué (nay 1a Thanh tra thanh pho
Hué) va S& Tai chinh tinh Thira Thién Hue (nay 1a S& tai chinh thanh phé Hué) dé
dé nghi ¢6 hudng xur Iy va huéng dan v& mit hach toan nhung dén nay chua nhén
dwoc hudng dan tir 02 d(m vi néu trén. Cong ty s& tiép tuc ra sodt va co cac kién
nghi xt ly lién quan dén van dé nay trong nam 2025.

Mot sb cac chi tiéu co ban vé tai chinh cia Cong ty trong ndm 2024 phan anh
nhu sau:

Sl Clechiticn - (Dvt L 1;;‘;; - %“2?2 , _2(()'24 )so
.. - . 23 | 204 | o593
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
& sb thanh toan hién hanh lan 1,65 1,76 0,12
- Hé s thanh toan nhanh lin 1,47 1,54 0,07
- Heé sb thanh toan tién miit lan 0,76 0,84 0,08
2 | Chi titu vé co cAu vén
- H& s6 no/tdng tai sén % 46,39 | 43,80 -2,59
- Hé sb no/von chi s& hitu % 86,54 | 77,93 -8,61
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat djng
- Vong quay hang ton kho vong 8,00 7,06 0,94
- Vong quay tng tai san vong 0,31 0,33 0,02
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
- Hi: s6 loi nhudn sau thué/ Doanh thu o, 20,81 20,14 0,67
thuin
- Hé sb lgi nhuan sau thué/ Vén CSH % 12,13 | 12,05 -0,08
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Stt| = Chechidgn 0 [py | Nam | Nam o0
. - e L L o TBRE T
| - _ L 2023
- H¢ s6 lgi nhuén sau thué/ Tong TS % 6,50 6,77 0,27
- Hé s6 lgi nhuén gép/ Doanh thu thudn % 41,71 | 43,78 2,07

* Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan: Hé s6 thanh toan nim 2024 déu tang,
ddc biét hé sb thanh toan nhanh va hé sb thanh toan hién hanh déu 16n hon 1 cho
théy kha ning trong viéc sin sang thanh todn cc khoan ng dén han ctia Cong ty.

* Hé sb ng ciia Cong ty trong nim 2024 tiép tuc gidm so véi nim 2023 chirng
t6 co cu ngudn vén Céng ty dang dugc phan bd hop 1y, ty suét loi nhudn cia Cong
ty ting cao. Ddng thoi cho thdy Cong ty ludn ludn chi dong vé ngudn vén trong
hoat dong san xudt kinh doanh ctia minh.

* Céc chi s6 vong quay hang tdn kho dugc cai thién trong nam 2024 cho théy
Cong ty van phat huy duoc chinh sach quan Iy hang ton kho hiéu qua va tdi wu; chi
s6 vong quay tdng tai sén c6 tang nhe so v&i 2023,

* Chi tiéu vé kha niing sinh 15i: Nam 2024 v6i sy nd lyc phat trién doanh thu
va kiém soét chi phi, ty suét lgi nhuan ctia cong ty van duoc duy tri tot.

C. KIEN NGHI VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2025:

1. Kién nghi:

Trén co so két qua gidm séat hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri, dleu
hanh cia HDQT, BBH, s6 liéu bdo cdo tai chinh ndm 2024, BKS ¢6 mot s6 dé xuit
kién nghi nhu sau:

- Tiép tuc tang cuong cac bién phdp gidm sat viéc thyce hién kién nghi cta
céc doan thanh tra, kiém tra, kiém toan, nhdm khic phuc cic van dé tdn tai, dam bao
hoat dong cta Cong ty an toan, hiéu qua.

- Thu'orng Xuyén ra soat, sira ddi, bd sung, hoan thién céc quy trinh/quy dinh,
chinh sach ndi bo nhim tuén thi cdc quy dinh méi cia Phép luat va phu hgp véi
thyc tién clia Cong ty.

- Dbi mai, ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong vige dé nang cao hiéu
qué cong tic gidm sét trong xu thé chung vé chuyén déi sé cua Nganh.

- Tiép tuc tr1en khai va hoan thién cac Dy an Dau tu trung han giai doan
2024 — 2026 dé tao nén tang c& s¢ cho cac giai doan tiép theo.

2. Ké hoach hoat dong niam 2025:

- Trong ndm 2025, BKS tiép tuc klem tra, gidm sat viéc trién khai, thuc hién
nghj quyét cia DHDCD, céc nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.

- Kiém tra, gidm sét viéc 14p va ban hanh Béo c4o tai chinh ban nién va ndm
tai chinh 2024,

- Gidm sat hoat dong cong bd thong tin dinh ky va bét thudong cia Cong ty.
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- Kiém tra cac d& xuét tir phia cc c¢d dong t&i BKS (néu cb).
s Thuc hién cac cong viéc khic quy dinh tai Piéu 1&, Quy ché hoat dong ctia Ban
kiém sodt, cic quy ché ndi by ctiia Cong ty va céc quy dinh ctia phap luat 6 lién quan.
Trén déy 13 bao cdo tdng két cia BKS vé viée tinh hinh hoat dong ndm 2024;

phudng huéng nhiém vy ciia Ban kidém soat nim 2025. Ban kiém soét xin bdo céo
trude Pai hoi cd dong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;

- TV HPQT, BKS;
- Luu VT, BKS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC HUE Poc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 19/TTr-BKS Hué, ngdy 24 théng 4 niam 2025
TO TRINH

V/v Thong qua lwra chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2025

Kinh trinh: Dai hdi ddng ¢ déng thudmg nién nam 2025

Céin cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc hdi nudée CHXHCN Viét
Nam khéa XIV thong qua ngay 17 thdang 06 nam 2020;

Céin cir Ludt chirng khodn sé 54/2019/ QHI14 duoc Quéc hdi nwée CHXHCN Viét
Nam khéa X1V thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019; :

Céin cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ctia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn;

Céin ctt vao Piéu Ié Cong ty Cé phan Cap nude Hué,

Ban kidm soét Cong ty C6 phin cip nuéc Hué kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién ndm 2025 théng qua phuong 4n lya chon céc cong ty kiém toan ddc 1ap thue
hién viéc kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2025 ctia Cong ty la:

1. Congty TNHH PWC (Viét Nam)

2. Céng ty TNHH Kiém todn VACO

3. Cbdng ty TNHH Kiém toan v& Tu vAn Chudn Viét (VIETVALUES)

* Céc cong ty kiém toan trén hoat dong hop phép tai Viét Nam va nim trong danh
sach cdc Cong ty kiém todn da didu kién cung cép dich vu kiém todn béo céo tai chinh nam
2025 va duge cung cp dich vu kidm toén cho céc cong ty niém yét theo quy dinh ctia co
quan c6 tham quyén.

Pai hoi ddng cd dong thong qua danh sach va tiy quyén cho Chii tich Hoi dong quén
tri thuong théo chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nin 2025.

: EM SOAT
Noinhin:
- Nhu trén;
- HBQT; ,'
-Luu VT, NQT . /
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